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Liebe Ehemalige,

wir freuen uns, Euch den aktuellen Newsletter
Uibersenden zu dirfen.

Wir widmen uns in diesem dem Thema ,,Bauen
im Bestand", wobei wir besonderes Augenmerk
auf den Bereich Wohnen legen. Wir haben uns
dem Thema gendhert, indem wir uns von der
stadtebaulichen Ebene Uber das Quartier dem
Objekt gendhert haben. Dass Bauen im Bestand
als stadtebauliche Notwendigkeit verstanden
werden sollte, erldutert zundchst Carsten Ve-
nus von Blauraum Architekten Hamburg. Er gibt
Antworten auf die Frage, warum Uberhaupt
eine Beschaftigung mit Bestandsimmobilien
nétig ist. Wir erhalten Einblick in das For-
schungsprojekt ,,Redevelopment”, das sich mit
der Fragestellung auseinandersetzt, inwieweit
sich Bestandsbirobauten der 60er bis 80er
Jahre sinnvoll in Wohnungsbauten umnutzen
lassen.

Auf Aspekte der Nachhaltigkeit geht Christian
Wetzel von der CalCon Deutschland AG ein,
wenn er die Sanierung einer Grofsiedlung aus
den 70er Jahren am Stadtrand von Frankfurt
am Main beschreibt und zu dem Schluss
kommt, dass man sich der 6kologischen und
soziokulturellen Verantwortung nicht so leicht
entziehen kann, zumindest nicht unter dem
Wirtschaftlichkeit.
Die entsprechenden Daten lieferte ,.epigr”,

Deckmantel mangelnder
eine von CalCon und dem Fraunhofer Institut
flr Bauphysik entwickelte Softwareldsung, die
bei der Sanierung Anwendung fand.

Wir wiinschen allen Mitgliedern
von IMMOEBS e.V. ein erfolg-

reiches Jahr 2012!

Mit bautechnischen Problemstellungen und
besonderen Herausforderungen an Grundriss-
I6sungen befasst sich Thomas Dorant von der
DIH Deutsche Wohnwerte GmbH & Co. KG. Er
stellt die Umnutzung eines Verwaltungsgebdu-
des aus den 50er Jahren in guter Lage in
Frankfurt am Main in eine dsthetisch hochwer-

tige Wohnimmobilie vor.

Last not least stellt uns Carl Otto Stinglwag-
ner von der STIWA Immobilienmanagement &
Consulting Chartered Surveyors GmbH die
Revitalisierung einer Industrieimmobilie vor.
Das unter Denkmalschutz stehende Kessel-
haus des Industrieareals der Augsburger
Kammagarnspinnerei (AKS) soll hierbei in ein
modernes Design-Hotel verwandelt werden,
dessen Eréffnung fir 2013 geplant ist.

Ganz besonders freuen wir uns, dass wir im
Rahmen eines Interviews den Nachfolger von
Herrn Prof. Dr. Karl-Werner Schulte, Herrn
Prof. Dr. Tobias Just von der IRE|BS vorstellen
dirfen, dem wir an dieser Stelle fur seine neue

Aufgabe alles Gute wiinschen!

Auch mdéchten wir nicht versdumen, allen
Férdermitgliedern, den Arbeitskreisleiterinnen
und -leitern fir ihr Engagement, dem Team
der Geschaftsstelle und all denen, die unseren

Verein unterstitzen, sehr herzlich zu danken.
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Beren Beliebtheit - bei Projektentwicklern

Bestandsimmobi-
lien erfreuen sich

einer immer gro-

und Investoren gleichermafen - , wobei Ge-
bdude aus den 60er, 70er und 80er Jahren
zunehmend in den Fokus der Uberlegungen
gelangen. Dies ist nicht verwunderlich, spre-
chen doch viele Faktoren fiir die Erhaltung und
Nutzung vorhandener Bausubstanz: So ist die
demografische Entwicklung in Deutschland
zwar von der Gleichzeitigkeit von Wachstum und
Schrumpfung in den verschiedenen Regionen
gekennzeichnet, insgesamt jedoch ricklaufig.
Gibt es derzeit etwa 82 Mio. Einwohner, sagen
fihrende Demografen fir 2050 nur noch eine
Bevélkerung von etwa 69 bis 74 Mio. Einwoh-
nern voraus. Die Nutzung bereits erschlosse-
ner Gebiete ist insofern ein wichtiger ¢kolo-
gischer Aspekt, um einer Zersiedelung und
der Zerstoérung von Natur entgegenzuwirken,
gelten doch letztlich die Stadte als Haupt-
verursacher des Klimawandels. Ein weiterer
Okologischer Vorteil besteht in der Nutzung
vorhandener Bausubstanz. Fur die Produkti-
on und Verarbeitung vorhandener Materialien
wurde bereits ein hoher Anteil an Primdrener-
gie aufgewendet. Die Nutzung fihrt also per
se schon zu einer energetischen Einsparung,
auch wenn diese Betrachtung zwingend mit ei-

ner Uberpriifung der spateren Betriebskosten
einhergehen muss, da diese einen erheblichen
Anteil der Energiekosten iber den gesamten
Lebenszyklus ausmachen. Allerdings kann
festgestellt werden, dass die energetische
Sanierung von Bestandsgebduden allzu oft
auf Kosten der Baukultur durchgefiihrt wird.
Insbesondere die gerne verwendeten Warme-
dammverbundsysteme sind oft ein Graus fir
Architekten und fihren zudem bei unsachge-
maper Ausflihrung zu massiven Bauschaden.
Okonomisch kann die Bestandsnutzung fir
einen Entwickler wesentliche Vorteile mit
sich bringen: Oft kdnnen Bestandsimmobilien
recht schnell saniert werden und stehen so
kurzfristiger fur eine Vermietung zur Verfu-
gung. Ein weiterer Wettbewerbsvorteil kann
darin bestehen, dass bei einem entsprechend
geringen Einstand Bestandsgebdaude auch
glnstiger als Neubauten am Markt angeboten
werden kénnen. Bestandsimmobilien sind zu-
dem rechtlich geschitzt. Oft wirde eine bau-
ordnungsrechtliche Genehmigung fir die be-
stehende Gebdudekubatur, Nutzung etc. nicht
mehr erwirkt werden kdnnen. Auch dies kann
ein Grund fir ein Redevelopment anstelle ei-
nes Neubaus sein.

Doch Achtung: Bauen im Bestand bringt nahe-
zu immer Uberraschungen mit sich. Jeder, der
bereits ein Bestandsgebdude saniert hat, wird
hier zustimmen, daher sollte sich auch immer
ein Posten ,Unvorhergesehenes” in den Bau-
kosten finden.

Neubauten kdnnen sicherlich nach neuesten
technologischen Gesichtspunkten als ,,State
of the Art Buildings" erstellt werden und den
zunehmend wichtigen Kriterien nach einem
,Green-Building”, gleich welcher Zertifizie-
rung, gerecht werden. AufBerdem erzielen sie
zumeist hohere Preise bei Investoren. Nichts-
destotrotz sollte zundchst eine grindliche
Abwdgung stattfinden, inwieweit vorhandene
Gebaudestrukturen wiedergenutzt oder zu-
mindest in Teilen in die Projektierung integ-
riert werden kénnen.

Ich wiinsche allen viel Spaf3 bei der Lektire,

Ihr Holger Matheis
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CARSTEN VENUS

Bestand: Domplatz

WAS IST DAS SOZIAL VERTRAGLICHE
MASS AN DICHTE FUR DIE EUROPAISCHE
STADT?

Diese Frage ist so schon nicht zu beantworten,
da ,die" europdische Stadt ebenso wenig exis-
tiert wie ,,die” deutsche Stadt. Allein schon im
Laufe der Geschichte hat sich die Zuordnung
von Stadten zum politischen Raum und auch
zur Nation verandert.

Dariber hinaus hat sich fir jede gropere Stadt
ein eigener entwicklungsspezifischer Weg he-
rausgebildet, der eine stadtische Identitat mit
eigenen Milieus hat entstehen lassen.

Die Frage der Dichte ist fur jede Stadt also in-
dividuell zu formulieren und individuell zu be-
antworten.

Festzuhalten qilt fir jede Agglomeration (also
der ,Stadt" im rein geografischen Sinne, ohne
Berlicksichtigung von administrativen Gren-
zen), dass die Qualitat und Identitat aus dem
Wechsel der relativen Dichte und Weite gezo-
gen wird.

Auch das verdnderte Verhdltnis zur Umwelt
beeinflusst unsere Einstellung zur stadtischen
Dichte neu. Es steht aufer Frage, dass die
Anpassungsfahigkeit der Stadt dartber ent-
scheidet, ob wir den Wandel zur nachhaltigen
Energie-Gesellschaft (rechtzeitig) schaffen.
Die drei Mega-Trends der kommenden Jahr-
zehnte sind insbesondere fir die historisch
gewachsenen europdischen Stadte eine gro-
e Herausforderung. Diese Stadte sind - in
Deutschland - quasi seit der Griinderzeit / seit
den Nachkriegsjahren fertig gebaut. Die An-
passung wird also nicht in der verschwindend
geringen Menge des Neubaus erfolgen, son-
dern im vorhandenen Gebdudebestand.

Aus der Sicht des demografischen Wandels
ist die Frage der stadtischen Dichte ein sehr
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ambivalentes Unterfangen. Zum einen wird von
einem signifikanten Rlickgang der Bewohner-
anzahl ausgegangen und zum anderen steigt
der Wohnflachenbedarf pro Kopf seit Jahren.
Dieser Entwicklung zu mehr Wohnflache ist
auch keine definierbare Grenze vorgegeben;
zurzeit gehen die Prognosen von 55 m? pro
Kopf im Jahr 2030 aus - was eine Steigerung
von ca. 40 % bedeuten wirde. Stadtische Dich-
te wird also in Zukunft nicht unbedingt mit der
heute bekannten ,sozialen Dichte" korrelieren.
Die gewachsene Stadt muss also auf dem Weg
zur ,sustainable city” der Zukunft ihre beste-
henden Wohnquartiere nicht nur strukturell
und energetisch weiterentwickeln, sondern
auch nachverdichten.

Dieses betrifft insbesondere den Wohnungs-
bestand der Nachkriegszeit (ca. 50 % des Be-
standes) mit seiner einfachen Bauweise und
dem stddtebaulichen Credo der funktionalen
Stadt (,,Charta von Athen"), welcher in vielen
Ansdtzen den heutigen Anforderungen nicht
mehr entspricht.

Diese Erneuerung der Stadt unter den genann-
ten Grundsatzen ist nicht vergleichbar mit dem
Neubauen der Stadte Anfang der 1900er Jahre
und auch nicht mit dem Wiederaufbauen, der
Nachkriegsjahre - es ist ein Weiterbauen, wie
es in vorindustriellen Zeiten die Stadt immer
gekannt hat (diesen Begriff hat der Architek-
turkritiker Andreas Ruby u. a. gepragt).

In jedem Fall befinden wir uns in der Phase
der Erneuerung der (europdischen) Stadt, ver-
gleichbar mit der Schaffung der uns bekann-
ten Stadt vor einem Jahrhundert.

Vor diesem Hintergrund konzentriert sich
das Forschungsvorhaben REDEVELOPMENT
auf einen Ausschnitt der stadtischen Erneu-
erung: der Fragestellung, ob sich Birobauten
der 60er- 80er Jahre in gréperem Umfang zu
Wohnungsbauten umnutzen lassen und inwie-
weit dieses auch wirtschaftlich sinnvoll ist.
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Auszlge aus dem

Forschungsprojekt REDEVELOPMENT

Der Forschungsbericht wurde mit Mitteln der
Forschungsinitiative ZukunftBAU des Bun-
desamtes fir Bauwesen und Raumordnung
geférdert.

PROJEKTLEITER:
PROF. DR. GERT KAHLER, ARCHITEKTURHISTORIKER

PROF. DR. BERND KRITZMANN,
HCU HAFENCITY UNIVERSITAT HAMBURG

DIPL.-ING. CARSTEN VENUS, BLAURAUM ARCHITEKTEN BDA

Hamburg ist hier ein typisches Beispiel: Blro-
arbeitspldtze im neuen Quartier ,,HafenCity"
sind zweifellos attraktiv. Deshalb ziehen auch
grope Verwaltungen an den Hafen - Unilever,
Germanischer Lloyd, Der Spiegel.

Diese Firmen haben eines gemeinsam: Sie zie-
hen aus ihren alten Blrohdusern der Hambur-
ger Innenstadt - Birohdusern, die in den 50er
und 60er Jahren des vorigen Jahrhunderts
gebaut wurden.

Sie tun das sicherlich, weil das neue Quartier
verlockend ist. Sie tun es aber auch, weil die al-
ten Gebaude heutigen Ansprichen nicht mehr
gentgen. Was aber tun mit diesen?

Das war die Frage, die fir die Forschergruppe
am Anfang stand. Hinzu kam die Wahrnehmung,
es gebe eine nennenswerte Zahl von Umbau-
ten dieses Typus' zu Wohnnutzungen, sowohl
im In- wie auch im Ausland. Beides zusam-
men gab den Anstof zur Entwicklung des For-
schungsprojektes:

» Eine wachsende Zahl von realisierten Um-
bauten von Blrohdusern zu Wohnungen, na-
tional wie international;

+ ein immer noch hoher Leerstand an Biro-
flachen auch in Wachstumsmarkten, weil ein
groBer Teil der Blrohausneubauten nicht
einer wachsenden Nachfrage, sondern einer
Umverteilung von ,alten” zu ,,neuen” Biiro-
immobilien geschuldet ist;

« eine wachsende Flexibilisierung der BU-

10

Redevelopment: Lange Reihe

romdrkte dadurch, dass in zunehmendem
Mape nicht mehr grofe Firmen selbst als
Bauherr auftreten, sondern sich in Bauten
einmieten, die von anderen Investoren ent-
wickelt worden sind;

- die grundsétzlichen Uberlegungen zum 6ko-
logischen und 6konomischen Sinn von Wei-
ternutzungen von Bausubstanz.

Im Rahmen der Forschungsinitiative ,,Zukunft

BAU" wird als ein wichtiger Schwerpunkt die

.Lebenszyklusbetrachtung von Gebduden”

(neben zahlreichen anderen Programmschwer-

punkten) genannt.

Die Umnutzung von vorhandener Bausubstanz

spielt in diesem Zusammenhang eine wichti-

ge Rolle, weil sie - wenn sie grundsatzlich mit
der betreffenden Bausubstanz mdéglich ist -
den Lebenszyklus einer Immobilie erneut auf

.Null”im Sinne von: ,,auf Anfang" stellen kann.

Adressaten der Studie sind nicht allein die
Wirtschaftsfachleute im Immobiliensektor,
sondern ebenso private Grundeigentiimer und
Bauherren, denen hier eine Entscheidungshil-
fe angeboten wird. Ziel ist, die Gesamtheit der
Uberlegungen transparent zu machen, nicht
aber, Entscheidungen vorwegzunehmen.
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BAUEN IM BESTAND - WARUM?

Sich andernde Nutzungen vorhandener Bau-
ten sind Uber Jahrhunderte hinweg selbstver-
standlich gewesen; vorhandene Bauten waren
immer auch ,Ressource”.

Abriss, Entsorgung und Neubau sind erst Ver-
haltensweisen der Moderne und einer Zeit und
Gesellschaft, die sich das leisten zu kdnnen
glaubte. In der heutigen Situation sinkender
Bevolkerungszahlen in der Bundesrepublik und
der zwingenden Vorgabe ressourcensparender
und umweltbewusster Bau- und Verhaltens-
weisen muss man hingegen davon ausgehen,
dass ,bereits alles gebaut"” ist. Das Vorhande-
ne, jedoch nicht Genutzte kann und muss an
neue Entwicklungen angepasst werden.

Jeder Neubau hingegen miisste sich in beson-
derer Weise begriinden.

Eine heute in allen groffen Stadten auf dem
Immobilienmarkt als problematisch angese-
hene Baugruppe mit grof3en Leerstanden und
schwieriger Vermarktungssituation stellen die
innerstadtischen Blrohduser aus der ersten
Zeit nach Grindung der Bundesrepublik und
der Zeit des Wiederaufbaus dar. Sie sind auf-
grund der eingeschrankten Grundrissvariabili-
tat (meistens Zweibund), ihrer haufig zu gerin-
gen Gesamtflache (im Hinblick auf das Facility
Management und die Betriebskosten), hdufig
wegen eines Innovationsstaus und zum Teil,
weil die Bauart/Deckenh6he heutigen Stan-
dards nicht mehr entspricht, nicht oder nur
durch erhohten Aufwand an Anforderungen
moderner Blrohaustechnik und zeitgemafer
Blroarbeitsformen anpassbar. Entsprechend
grop ist der Leerstand in dieser Baugruppe.
Ihre durchschnittlichen Mieten liegen haufig
unter denen von innerstdadtischen Neubau-

wohnungen. Auf der anderen Seite lasst sich
heute die Tendenz feststellen, dass viele Be-
wohner gerade der gréferen Stadte wieder in
die Innenstddte zurlickdrangen, ohne dass ih-
nen dort ein angemessenes und fir die Mittel-
schichten bezahlbares Angebot gemacht wer-
den kann, weil der innerstadtische Wohnraum
nicht beliebig vermehrt werden kann - alles ist
bereits bebaut. Selbst auf neu zu nutzenden
Konversionsflachen liegen die Kosten nach
Beendigung des staatlich geférderten sozialen
Wohnungsbaus vielfach zu hoch, um fir breite
Kreise der Bevolkerung attraktiv zu sein.
Dabei entspricht die Starkung der Innenstad-
te durch vermehrten Wohnungsbau dort den
Absichten der Bundesregierung: ,,Angesichts
tief greifender Veranderungen demografi-
scher und wirtschaftlicher Rahmenbedingun-
gen werden die Herausforderungen an eine
nachhaltige Stadtentwicklung als Bestand er-
haltende und Funktionen starkende Strategie
einer nachhaltigen Stadtpolitik noch weiter an
Bedeutung zunehmen." (www.bbr.bund.de)

Die Bundesregierung bekennt sich nachdrick-
lich zum Ziel der Stadterneuerung und des
Stadtumbaus gerade auch durch Umbau und
Umnutzung von Gebduden: ,,Die Erneuerung
der Stadt spannt einen grofen Bogen von der
technischen Anpassung von Gebduden Uber
Schaffung von Wohnungen mit neuzeitlichem
Komfort (..), Umnutzung von gewerblichen
Gebduden und Flachen bis hin zur Anlage neu-
er bzw. Erweiterung von Strafen und Platzen.”
(www.bbr.bund.de)

Der Abbau der Pendlerpauschale und der Ei-
genheimzulage gehen ebenfalls in diese po-
litische Richtung; die beiden Statusberichte
.Baukultur in Deutschland” vertreten diese
Politik: ,Fur die zuklnftige Stadtentwicklung
hat der Bestand eine wesentliche Bedeutung.
Etwa 90 % der Stadt des Jahres 2010 sind be-
reits heute gebaut, und zwar tberwiegend in
einer verdichteten Bauweise, die 0kologisch
sinnvoller ist als die zerfransenden Stadtran-
der. Dieser Bestand tragt wesentlich zur Iden-
titat jeder Stadt bei; diese definiert sich nicht
Uber die grépte Vorstadt oder das grofte Ein-
kaufszentrum, sondern Uber die Attraktivitat
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der Innenstadt und gebaute Monumente. Die
Pflege und weitere Nutzung des Bestandes ist
sowohl 6kologisch sinnvoll als auch wirtschaft-
lich geboten. Der besondere Schutz historisch
wertvoller Bausubstanz obliegt dabei dem
Denkmalschutz - fUr Einzelbauten und Ensem-
bles. Dabei geht es nicht nur um die Frage, wel-
che Bauten ,historisch wertvoll’ sind, sondern
vor allem darum, den Blirgern eine moglichst
grofe Konstanz der gebauten Umwelt zu bie-
ten, damit sie sich ,zu Hause' fiihlen kdnnen.
Ein groper Teil der Stadt von morgen ist in sei-
nen Grundstrukturen bereits vorhanden; zur
Weiterentwicklung gehort die Starkung der
Innenstadte. Der Bedeutungszuwachs im Um-
land hat in vielen Kommunen zu politischen
Diskussionen geflihrt, wie die Innenstadte ge-
starkt werden kdnnen. Dies gilt vor allem fir
die neuen Ldnder, weil hier die Innenstadte
teilweise vom Verfall bedroht sind und die Kon-
kurrenz durch den Einzelhandel auf der griinen
Wiese besonders ausgepragt ist. Aber auch in
den alten Landern ist die besondere Stellung
der Innenstadte gefdahrdet: Wohnnutzungen,
soweit noch vorhanden, kénnen wegen der
hohen Grundstiicks- und Mietpreise nur be-
grenzt gehalten werden oder sind einer zah-
lungskraftigen Bewohnerschaft vorbehalten.”
(www.bbr.bund.de).
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OKONOMISCHE GESAMTBETRACHTUNG

Es geht in der Analyse der Fallstudien im For-
schungsvorhaben immer auch um die Frage,
ob und welche Bedeutung das Redevelopment
in Zukunft fur die immobilienwirtschaftliche
Betrachtung des Bestandes haben wird.

Die Frage nach der Méglichkeit des Umbaus
von Blrogebduden zu Wohngebduden ist also
untrennbar mit der Frage nach dem Sinn die-
ses Unterfanges verbunden.

Diese Argumentation ist in erster Linie eine
0konomische; denn Uber die politisch-gesell-
schaftliche und 06kologisch nachhaltige Ar-
gumentation einer Weiterverwendung des
Immobilienbestandes an sich - inklusive einer
Umnutzung zu Wohnen - besteht mittlerweile
ein breiter Konsens.

Die Entscheidung aber, ob eine solche Umnut-
zung tatsdchlich realisiert wird, trifft nicht die
Allgemeinheit oder die Stadt, sondern der Ei-
gentimer der Immobilie.

Die erste und wichtigste Betrachtung einer Be-
stands-Immobilie wird also aus Sicht des wirt-
schaftlichen Ertrages vorgenommen. Daneben
gibt es Ausnahmen, bei denen die Immobilie
flr sich einen Wert besitzt, z. B. im Falle eines
Baudenkmals mit historischer Bedeutung, oder
eines Familienbesitzes mit emotionalem Wert.
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Beschrankt man sich auf die Betrachtung des
sogenannten Cashflows (Einnahmen abzliglich
der Kosten) eines Gebdudes, dann mindert
sich dieser Wert in Abhangigkeit von Zustand,
Nutzung und Lage des Gebdudes mehr oder
weniger schnell.

Wenn die Betriebskosten die Ertrage tberstei-
gen, liegt das im Wesentlichen an einem hohen
Leerstand. Der ist in den meisten Fallen dar-
in begriindet, dass das Nutzungsangebot des
Gebdudes den Anforderung des Marktes nicht
mehr genligt. Dann werden die verschiede-
nen Optionen geprift: vom Neubau Uber das
Refurbishment, also Erneuern bzw. Sanieren
der bestehenden Nutzung, bis zum Redevelop-
ment, dem ,,Neuentwickeln” der Immobilie im
Bestand.

Auch wenn im vorliegenden Forschungsbe-
richt der Schwerpunkt auf nur einen Entwick-
lungsweg (Redevelopment mit Umnutzung)
gelegt wurde, soll betont werden, dass eine
unvoreingenommene Betrachtung aller Mog-
lichkeiten Voraussetzung fir eine Entschei-
dung sein sollte.

Diese Betrachtung mit einer objektiven Bewer-
tung in Abhangigkeit der individuellen Rahmen-
bedingungen setzt ein fundiertes Fachwissen
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+WENN DIE BETRIEBSKOSTEN DIE ERTRAGE
UBERSTEIGEN, LIEGT DAS IM WESENTLICHEN
AN EINEM HOHEN LEERSTAND. DER IST IN DEN
MEISTEN FALLEN DARIN BEGRUNDET, DASS
DAS NUTZUNGSANGEBOT DES GEBAUDES DEN
ANFORDERUNGEN DES MARKTES NICHT MEHR

GENUGT."

Bestand: Bogenallee

voraus. Vor dem Hintergrund des beschriebe-
nen allgemeinen Themas im Immobiliensektor
- der Kapitalisierung der Immobilie - ist auch
eine Professionalisierung dieses Sektors zu
beobachten.

Viele dieser wissenschaftlichen Steuerungs-
und Bewertungsmodelle kommen aus dem
angelsachsischen Raum und revolutionieren
auch in Deutschland das Denken und Handeln
mit Immobilien.

Das Asset Management (Grundsticks-Vermo-
gensverwaltung) erlangt im Hinblick auf die
Weiterentwicklung von Bestandsimmobilien
eine entscheidende Rolle. Ob und wie eine Im-
mobilie verandert werden soll, wird rein von
der Ertragsseite aus entschieden: Mit welchen
Mitteln kann ich welchen Ertrag erzielen? Die-
se Frage wird zunehmend nicht aufgrund von Er-
fahrungswerten, individuellen Praferenzen oder
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Neigungen (Wohnungsbau oder Gewerbe)
entschieden, sondern durch Simulationsver-
fahren, um einen zukinftigen Ertrag zu be-
rechnen.

Die Verfahren hierflir sind unter anderen die

.Discounted-Cash-Flow-Methode", kurz DCF.

Sie hat eine Kapitalisierung zuklnftiger Er-

trage zur Grundlage, ist also letztendlich eine

Barwertermittlung prognostizierter zukunfti-

ger Reinerlose.

Je professioneller diese Betrachtungsweise

ist, desto weniger dogmatisch wird die Ent-

scheidung zur weiteren Bewirtschaftung der

Immobilie ausfallen.

Die reine Zuordnung in bauliche Kategorien

wie Neubau, Sanierung, Umbau, Refurbish-

ment, Redevelopment etc. wird an Bedeutung
verlieren. Entscheidend ist das Ertragsziel,
welches oft tGber einen Mix an definierten Ge-
samt- oder auch Teilmafnahmen erreicht wird.

Aber es gibt flr den Blrohausbau der Nach-

kriegszeit auch andere Falle - hier kénnen ne-

ben den 6konomischen Fragen andere, indivi-
duelle Gesichtspunkte wichtig werden:

» Will ich mich als Investor mit Wohnungs-
bau befassen, obwohl mir das Thema bisher
fremd war?

* Reicht es nicht, nachdem das Gebdude ab-
geschrieben ist, eine bescheidene Rendite
durch ,Billig-Mieter” (Sonnenstudio, Telefon-
dienstleister etc.) zu erzielen?

» Habe ich das erforderliche Kapital zu einem
aufwendigen Redevelopment oder muss ich
Uber den Kapitalmarkt finanzieren?

» Méchte ich mich in der Rolle des Bauherren
mit einer tief greifenden Umbaumapnahme
befassen?

Fir das, was konkret mit einer Immobilie ge-

schieht, sind auch diese individuellen Fragen

nicht auper Acht zu lassen - im Rahmen eines

Forschungsprojektes allerdings auch nicht zu

beantworten.
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FESTSTELLUNGEN, FORDERUNGEN,
THESEN

Bis in die 70er Jahre bestand die Sanierung
von Altbausubstanz eher in einem Abriss, um
dann die Baullcke durch einen Neubau zu
schliefen. Umdenken in der Gesellschaft und
neue stadtebauliche Leitlinien Mitte der 70er
brachten eine Wende. Der Altbau wurde als
neuer Wohn- und Lebensraum entdeckt. Somit
sind heute Sanierungen von Gebauden, z. B. Woh-
nungsbau aus der Grinderzeit, Dachgeschos-
sausbauten und Umbauten aller Art, Standard-
aufgaben. Umnutzungen von Fabrikanlagen,
Silos, Bauernhofen, Mihlen und Bahnhdofen in
Wohnungsbau sind keine Seltenheit, sondern
sind sogar sehr begehrt.

Die technischen und konstruktiven Aspekte
sind beherrschbar. Akustische Probleme, Nach-
installation von Sanitarausstattung, Trennwan-
de, Fassaden sowie die Feuersicherheit sind
technisch I6sbar geworden. Ldsst man die
Baukosten aufer Acht, sind wir heute in der
Lage, jeden Altbau zu sanieren und technisch
auf den neuesten Stand zu bringen. In Gber
30 Jahren hat die Bauindustrie den Markt
flr Sanierung entwickelt und ausgebaut, so
dass aus konstruktiven und technischen As-
pekten eine Umnutzung von Blrohausflachen
in Wohnungsbau (fast) ohne Einschrankung
mdglich ist.

Mit den neuen innerstadtischen Wohnungen
wird in der Regel eine Mittel- und Oberschicht
angesprochen, von der man annimmt, dass
sie die Innenstadte belebt und damit auch in
Einzelhandel und Gastronomie zusatzliche Ar-
beitspldtze schafft.

FESTSTELLUNGEN

1. Die ,technische” Machbarkeit einer Umnut-
zung zu Wohnen ist grundsatzlich in jedem Ge-
bdude gegeben.

2. Prifung der rechtlichen Voraussetzungen,
welche Nutzung genehmigungsfahig ist. Oft ist
die Stadt bereit, ein entsprechendes Vorhaben
zur Umnutzung zu Wohnen gegebenenfalls mit
Ausnahmeregelungen zu stitzen.

3. Aufgrund von unterschiedlichen Interessen-
lagen, aber auch der Unterschiedlichkeit der
Objekte hinsichtlich Alter, Erhaltungszustand
und Lage gibt es keinen ,Konigsweg" der Ent-
scheidung. Abriss, Bestandsnutzung ohne gré-
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Bere Eingriffe (,,Refurbishment), grundlegen-
de Erneuerung als Birohaus oder Umnutzung
zum Wohnhaus sind Ergebnis eines offenen
Entscheidungsprozesses.

Die Interessen von Stadtpolitik und Offent-
lichkeit decken sich insoweit, dass innerstadti-
sches Wohnen begript, teilweise gar geférdert
wird (,,Belebung der Innenstadt").

Die Nachfrage nach innerstadtischem Wohn-
raum ist generell vorhanden, hangt jedoch
entscheidend von der Macrolage (Stadt) und
Microlage (Stadtteil, Straf3e) des Objektes ab.
Die Zahl der fir diesen Umnutzungs-Markt
verfigbaren Immobilien wird als Folge der Fi-
nanzkrise und der zunehmenden Unabhangig-
keit der Firmen von einem bestimmten Stand-
ort in Zukunft steigen.

Die Baukennzahlen zeigen, dass die Baukosten
eines grundlegenden Umbaus mit energeti-
scher Modernisierung unter denen eines Neu-

baus liegen.
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DIE ,,TECHNISCHE" MACHBARKEIT
EINER UMNUTZUNG ZU WOHNEN IST
GRUNDSATZLICH IN JEDEM GEBAUDE

GEGEBEN.

Bestand: Bebelallee
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Redevelopment: Bebelallee

Selbst bei gleichen Baukosten von Redevelop-

ment und Neubau stellt sich das Redevelop-

ment in der Regel finanziell glinstiger, weil

+ die Abrisskosten entfallen;

* sich die Bauzeit verkirzt und damit die Fi-
nanzierungskosten sinken;

» die Grundstlcksausnutzung Bestandsschutz
geniept, selbst wenn aktuelles Baurecht eine
geringere Ausnutzung vorgibt.

FORDERUNGEN

Okonomische und baurechtliche Vorausset-
zungen fir eine erfolgreiche Umnutzung sind
der Bestandsschutz des Gebdudevolumens
und die Lésung des Mehrwertsteuerproblems
bzw. anderer Forderinstrumente als Ausgleich.
Die Nachverdichtung bestimmter innerstadti-
scher Lagen und damit die Erhéhung der stad-
tischen Dichte ist ein zusatzliches, der Stadt
zur Verfligung stehendes Instrument, die Um-

IMMOEBS NEWSLETTER 1/2012

nutzung zu Wohnungen anzuregen, weil man
sie so 6konomisch attraktiv machen kann.

Die 6kologische Gesamtrechnung ist eindeu-
tig: Die Weiternutzung einer innerstadtischen
Immobilie macht auch bei grofem Umbaube-
darf Sinn.

Davon unberihrt sind Fragen der Vermarkt-
barkeit von Wohnungen oder der Bereitschaft
des Eigentlimers, sich mit dem Thema , Woh-
nen" zu beschaftigen.

Carsten Venus
Geschaftsfiihrer

blauraum architekten
Paul-Nevermann-Platz 5
22765 Hamburg

Tel.: +49 (0)40 4191669-10
office@blauraum.eu
www.blauraum.eu
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SCHWERPUNKT: BAUEN IM BESTAND

OKONOMIE MIT
SOZIALEN UND OKOLOGISCHEN

FAKTOREN

A: CHRISTIAN WETZEL
F: CALCON DEUTSCHLAND AG

GrofSsiedlungen der 70er Jahre sind
eine besondere stadtebauliche und
sozialpolitische Herausforderung. Ein

Modellprojekt in Frankfurt am Main

belegt, dass man sich der 6kologischen == /(4

und soziokulturellen Verantwortung

nicht so leicht entziehen kann, zu-

mindest nicht unter dem Deckmantel

mangelnder Wirtschaftlichkeit.

Zu Beginn ihrer dritten Amtszeit rief Ober-
birgermeisterin Petra Roth ein langfristiges
Konzept fir die Entwicklung der Metropole
Frankfurt am Main bis 2030 ins Leben. Unter
Federfihrung der Architekten Albert Speer &
Partner wurden, gemeinsam mit 130 Experten
aus Politik, Wirtschaft und Kultur, in der Studie
LFrankfurt fur Alle” Anregungen flr die Region
erarbeitet. Ein Kernthema, der nachhaltige
Stadtebau, mindete konkret in den Beschluss,

die Heinrich-Libke-Siedlung in Frankfurt Praun-
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Abb. 1: Lageplan der Heinrich-Llbke-Siedlung © Speer & Partner

heim zu einem nachhaltigen Modellquartier zu
entwickeln. Ein politisches Vorzeige-Projekt mit
bis dato keinerlei vergleichbaren Anforderun-
gen wurde verabschiedet.

Ein couragiertes Vorhaben, denn nicht einen
Neubau nach aktuellen 6kologischen Standards
auf der grinen Wiese galt es zu betrachten,
sondern eine 70er-Jahre-Grofsiedlung, die
mit einer Flache von insgesamt 68.500m?
fast schon komplett das Quartier Praunheim
am Stadtrand Frankfurts bildet und dabei als
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Wohnraum mit sozialer Bindung gilt, sollte den
Anspriichen des Nachhaltigen Bauens gerecht
werden.

In der Heinrich-Libke-Siedlung, die von 1977
bis 1982 von der stadtischen Wohnungsbauge-
sellschaft ABG Frankfurt Holding gebaut wur-
de, leben heute rund 2.000 Menschen in 600
Geschosswohnungen.

Die vorhandenen Standortvorteile, wie die griine
Lage am Stadtrand mit direkter U-Bahn-Anbin-
dung in die Innenstadt sowie die grof3ziigigen,



CHRISTIAN WETZEL

Abb. 2: Fassade in der Heinrich-Liibke-Siedlung

autofreien Aufenflachen, werden augenschein-
lich durch triste Waschbetonfassaden mit klei-
nen Fenstern in typischer Plattenbauweise
und standardisierten Balkoneinfassungen aus
Beton Uberschattet.

Mdogliche Probleme wdhrend einer mehrstu-
figen und langen Sanierungsphase, unter an-
derem resultierend aus einer Bewohnerschaft
mit ungleicher Altersstruktur und unterschied-
lichem kulturellen Hintergrund, mussten ana-
lysiert werden.

Entscheidend jedoch: Vor Verabschiedung dieser
gewaltigen Kapitalaufwendung musste das
enorme Investitionsrisiko, welches der Bestand
selbst in sich birgt, eindeutig hinterfragt werden.
Ein Bestand mit einer bereits oberflichlich
nicht zeitgemdfS wirkenden Bausubstanz hat
das Potential fiir kostspielige Uberraschungen
im Millionenbereich und gleicht damit einer
Wundertiite, die keiner mag, vor allem nicht,
wenn es sich um ein offentlich auserkorenes
Modellprojekt handelt.

Dass die ABG Frankfurt Holding mit einem
Gesamtbestand von tber 50.000 Wohnungen
derartigen Uberraschungen keinen Platz ein-
raumt, ist auch ein Grund flr den stetig wach-
senden Erfolg des Unternehmens. Seit 2005
arbeitet die ABG mit dem Bestandsmanage-
mentsystem epigr® der Minchner Unterneh-
mensgruppe CalCon, einem Spin-off des Fraun-
hofer-Instituts fir Bauphysik.

Von der objektiven Bestandserfassung zur
unternehmensspezifischen Mafnahmen- und
Investitionsplanung verschiedenster Szenarien
verbindet die Softwareldsung epigr® zusam-
mengehdrige Prozesse.

Dabei steht eine effiziente Vorgehensweise
zur Berechnung planungssicherer Ergebnisse
im Vordergrund, und mehr als 100 Millionen m?
mittels epigr® erfasste Brutto-Geschoss-Fla-
che (BGF) sprechen fiir die marktgerechten
Attribute des Verfahrens.

Die Erfassung und Beurteilung der Objektqualitat
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EPIQR®-SZENARIENVERGLEICH

Szenario: 2-K

v Begehung Il Begehung
v Makroelemente mehrere Typen

Szenario: 3-K

Vv Begehung o M Begehung
v Makroelemente mehrere Typen

Abb. 3: epiqr®-Szenarienvergleich: konventionelle Mo-
dernisierung vs. nachhaltige Modernisierung © CalCon

erfolgt nach standardisierten Bewertungsricht-
linien, dabei werden nur die kostenintensivsten
Bauteile bericksichtigt. Nach Eingabe weniger
geometrischer Grunddaten und der Bauteilbe-
wertung berechnet epigr® durch die Nutzung
statistischer Bezlige und Rechenalgorithmen
automatisch die restlichen spezifischen Massen.
Im Anschluss daran ermittelt die hinterlegte
Mapnahmen- und Kostendatenbank schnell
und effizient eine verldssliche Planungsgrund-
lage. Bereits nach der Bestandserfassung liegt
fir jedes Gebdude ein unabhangiger und ver-
gleichbarer Kostenkennwert zum Instandhal-
tungs- und Modernisierungsbedarf vor.

Im Rahmen des Projekts Heinrich-Libke-Sied-
lung wurde die CalCon gemeinsam mit dem
Fraunhofer-Institut fir Bauphysik beauftragt,
Vergleichsstudien hinsichtlich der Wirtschaft-
lichkeit nachhaltiger Modernisierungskonzep-
te zu erstellen.
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Abb. 4: Planskizze der Heinrich-Libke-Siedlung © Speer & Partner

Da in dieser Projektphase alle vorhandenen
Nachhaltigkeitsuntersuchungen ausschlieflich
auf Buroneubauten ausgelegt waren, erarbeite-
ten die CalCon und das Fraunhofer IBP zundchst
Kriterien einer vereinfachten Nachhaltigkeits-
analyse fir Wohnimmobilien im Bestand.
Anschliefend wurden fir die Untersuchung
zwei Gebdude mit je einer exemplarischen
Wohnung pro Objekt erfasst und analysiert. Die
Begehung zeigte, dass die energetische Qua-
litdt der Gebdudehille unzureichend ist und
sowohl Konsequenzen fir den Feuchteschutz
als auch fur den thermischen Komfort der Be-
wohner mit sich bringt. Schwerwiegende bau-
physikalische Mangel wurden nicht festgestellt.
Danach entwickelten die Ingenieure der Cal-
Con zwei grundlegende Planungsvarianten
in epigr®. Das erste Szenario entsprach einer
konventionellen energetischen Modernisierung
des Objekts. Dabei wurde vor allem eine
energetische Verbesserung der Gebdudehiil-
le berlcksichtigt sowie eine Erneuerung der
Wohnungseingangstiiren und des Aufzugs.

Als zweite Variante wurde das Szenario einer
nachhaltigen Modernisierung geplant, hier
wurden Uber die Mapnahmen einer energeti-
schen Modernisierung hinaus grof3ere Aufwen-
dungen fir die AupBenanlagen, ein Zuschlag
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fir eine Okologisch giinstige Dadmmung, das
Anbringen einer Rampe im Fahrradkeller, hoch-
wertigere Anstriche im Treppenhaus und das
Anbringen von Sonnenschutz an allen Fenstern
vorgesehen.

Ein erster Szenarienvergleich zeigte, dass eine
nachhaltige Modernisierung im Vergleich zu
einer konventionellen Modernisierung mit nur
unwesentlich hoheren Kosten umsetzbar ist
und dadurch der Mebraufwand vertretbar ist
(siebe Abb. 3).

Schnell wurde auch klar, dass ein Gropteil der
erzielbaren Effekte im Sinne der Nachhaltig-
keit nicht durch technische Mapnahmen, son-
dern durch entsprechende Einflussnahme auf
das Nutzerverhalten erreichbar ist. Die Maf-
nahmen im soziokulturellen Bereich erhéhten
die Kosten fir eine Modernisierung nur gering-
flgig. Jedoch gerade die soziokulturellen As-
pekte sollten in der weiteren Planung im Fokus
stehen, um den Anforderungen an eine nach-
haltige Modernisierung gerecht zu werden.

Mit dem Ziel, aus verschiedenen Varianten
die 6kologisch und 6konomisch nachhaltig

optimale Variante weiter einzugrenzen, wurde

im Zuge der Analyse der gesamte Lebenszy-
klus betrachtet. Es fand sowobl eine Lebens-
zykluskostenanalyse (LCC) als auch eine
Okobilanzierung (LCA) der vier Varianten
»Notinstandhaltung®, ,,Planinstandhaltung®,
»Modernisierung“ sowie ,,Abbruch und Neu-
bau“ statt. Als Betrachtungszeitraum wurde

fiir beide Vergleiche 50 Jahre gewabhlt.

Die Lebenszykluskostenanalyse (LCC) ist ein
Instrument zur Kostenkontrolle durch alle Le-
bensphasen eines Gebdudes. Die Anwendung
der LCC auf Immobilien wird mittlerweile nicht
nur in der theoretischen Analyse, wie z.B. im
Risikomanagement, sondern auch in der Praxis
zwecks ganzheitlicher Betrachtung der Wirt-
schaftlichkeit eingesetzt. Im Rahmen einer
LCC-Analyse werden die Nutzungskosten (Be-
triebskosten und Instandhaltungsaufwendungen)
sowie die Kosten aus dem End-of-Life (Rickbau,
Wiederverwertung etc.) eines Gebdudes in
gleichbedeutendem Maf3 wie die Herstellungs-
kosten untersucht. Somit kdnnen die Mapnah-
menvorschldge tatsachlich wirtschaftlich sinn-
voll validiert werden.

Da die Lebenszykluskostenanalyse in der Pro-
jektphase bisher ausschlieflich bei Neubauten
Verwendung fand, entwickelte die CalCon mit
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LEBENSZYKLUSKOSTEN (EUR)

6 Mio. EUR

(kg CO,-Aq.)
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TREIBHAUSPOTENTIAL (GWP 100)

6 Mio. EUR

5 Mio. EUR

5 Mio. EUR

4 Mio. EUR

4 Mio. EUR

3 Mio. EUR

3 Mio. EUR

2 Mio. EUR

2 Mio. EUR

1 Mio. EUR

1E

1 Mio. EUR

10

-EUR

I T I T
Plani halt

I MaBnahme [ Betrieb [ Instandhaltung B End of Life

Abb. 5: Variantenvergleich in der Lebenszykluskostenanalyse © CalCon

dem Ingenieurbiro Trinius eine addquate Me-
thode, Bestandsimmobilien nach der LCC-Vor-
gehensweise zu betrachten.

Da bei Bestandsgebduden die urspriinglichen
Herstellungskosten keinen Einflussfaktor bei
der Entscheidung fur eine kiinftig durchzufih-
rende Mafnahme darstellen, wurden nur die
Kosten fiir eine heute anfallende Mafnahme,
die Betriebskosten und die Instandhaltungs-,
sowie die Kosten des Abbruchs/Riickbaus
(End-of-Life) als maf3gebende Grofen bewertet.
Auch dieses Ergebnis bestdrkte den Schritt
zu einer nachhaltigen Modernisierung, denn
auf den gesamten Lebenszyklus betrachtet
gewann die Variante eindeutig vor der Notin-
standhaltung und der Planinstandhaltung und
war wesentlich wirtschaftlicher als das Szena-
rio ,,Abbruch und Neubau" (siehe Abb. 5).
Dass Nachhaltigkeit im Bau mehr beinhalten
muss als lediglich eine energetische Sa-
nierung, erzielt z.B. durch das Anbringen ei-
nes Warmedammverbundsystems, liegt auf der
Hand. Das Ergebnis der durchgefiihrten Okobi-
lanzierung zeigte aber, in welchem Mafe ein
Warmedammverbundsystem bei einem typi-
schen 70er-Jahre-Gebdude zur Nachhaltigkeit
beitragen kann (Variante ,,Modernisierung").
Bei der Okobilanz werden Umweltwirkungen,
welche bei der Herstellung, wahrend der Nut-
zung und bei der Entsorgung (End of Life) von
Produkten (Baustoffe) und Produktsystemen
(Gebdude) verursacht werden, betrachtet.

Modernisierung

Abbruch/Neubau Not

Abbruch/Neubau

Emissionen (z.B. CO,, CH, etc.) werden ihrer
potenziellen Wirkung auf die Umwelt ent-
sprechend in Wirkungskategorien (z.B. Treib-
hauspotential) zusammengefasst. Fir die
Nachhaltigkeitsanalyse der Heinrich-Libke-
Siedlung wurde unter anderem die Wirkungs-
kategorie Treibhauspotential (GWP100) unter-
sucht.

Wird das Treibhauspotential betrachtet, ist
ersichtlich, dass der Warmebedarf in der Nut-
zungsphase (Betrieb des Gebdudes) fir die Va-
rianten ,,Notinstandhaltung” und ,,Planinstand-
haltung” ausschlaggebend ist. Weiter konnte
festgestellt werden, dass die Aufwendungen
fur die Instandhaltung und das End-of-life ge-
ring sind. Im Vergleich der Varianten ,Moder-
nisierung” und ,,Abbruch und Neubau" ergab
sich ein relatives Gleichgewicht der CO,-Anteile
(siehe Abb. 6).

Im Endergebnis soll die energetische Sanie-
rung den CO,-Ausstof3 der Siedlung sogar um
mehr als 90 Prozent senken.

Bis 2012 soll das Projekt abgeschlossen, die
Heinrich-Libke-Siedlung ein nachhaltiges Mo-
dellquartier sein. Von Anbeginn waren die Mie-
ter in die Planung der Umgestaltung eingebun-
den - so wurden etliche Hofgesprache geflihrt,
ein offizielles Informationsbiro wurde auf dem
Geldnde er6ffnet und auch die infrastrukturel-
len Elemente, wie das Einkaufszentrum und die
Parkgaragen, werden zeitgemafer und freund-
licher gestaltet.

Modernisierung

I MaBnahme [ Betrieb [ Instandhaltung W

Abb. 6: Okobilanzierung Treibhauspotential (GWP100) © CalCon

Das Projekt beweist, die ABG Frankfurt Holding
hat alles richtig gemacht, und dies weit Gber
die Grenzen Frankfurts hinaus.

Denn die geleistete Entwicklungsarbeit zur
Kalkulierbarkeit der Nachhaltigkeitsinvestiti-
on Heinrich-LUibke-Siedlung war fir das im-
mobilienwirtschaftliche Beratungs- und Soft-
warehaus CalCon der Grundstein zur Entwick-
lung einer vereinfachten Nachhaltigkeitsanaly-
se fur den Bestand.

Das Werkzeug epigr® NC (Nachhaltigkeits-
Check) arbeitet zeit- und kosteneffizient nach
bewdhrter epigr®-Systematik und bezieht alle
relevanten Sdulen und Indikatoren der Nach-
haltigkeit in die Berechnung mit ein. Das Tool
bietet sichere Antworten auf die Frage, wo
und wie viel in den Gebdudebestand investiert
werden muss, um einen gewinschten Grad an
Nachhaltigkeit zu erreichen.

Der Nachhaltigkeits-Check bringt Licht ins
Dunkle jenseits von Leuchtturmprojekten, denn
im Bestand liegt das grépte Potential des Nach-

haltigen Bauens.

Christian Wetzel
Vorstandsvorsitzender
CalCon Deutschland AG
Goethestrape 74

80336 Miinchen

Tel.: +49 (0)89 552698-0
Fax: +49 (0)89 55269876
c.wetzel@calcon.de
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Innenansicht Ubernahmestand Mai 2009
Aufenansicht Ubernahmestand Mai 2009 (Bild rechts)
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GREEN LIVING HOLZHAUSEN -

REDEVELOPMENT EINES UNGENUTZTEN
VERWALTUNGSGEBAUDES

A: THOMAS DORANT
F: DIH DEUTSCHE WOHNWERTE GMBH & CO. KG

Im beliebten Frankfurter Holzhausenviertel wandelte die DIH
Deutsche Wohnwerte GmbH & Co. KG den Gebdudekomplex

auf dem Grundstiick der EysseneckstrafSe/ Ecke VoelckerstrafSe von
einem ehemaligen Verwaltungsgebiude zu modernen Wobhnungen
um. Der Komplex, der 1956 vom Verband der Deutschen Renten-
versicherungstrdiger errichtet und in 1972 und 1984 jeweils entlang
der VoelckerstrafSe erweitert und mehrfach aufgestockt wurde, bietet

nun als Wobnimmobilie rund 4.330 m? Wobn- und Nutzfliche.
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Der Weg der Revitalisierung des Gebdudes wur-
de bewusst gewahlt, da mit einem Abriss und
Neubau auf dem Grundstiicksareal die Ausnut-
zung wesentlich reduziert und somit die Wirt-
schaftlichkeit nicht gegeben gewesen wadre.
Zum Beispiel verfligt die Bestandsimmobilie
Uber bis zu sechs Vollgeschosse und opulen-
te Raumhdhen von bis zu 3,50 Meter, die bei
einem Abriss und Neubau nur noch als drei-
geschossige Bebauung mit wesentlich niedri-
geren Deckenhéhen genehmigt worden ware.
Als besonders herausfordernd beim Redevelop-
ment zu einem gehobenen Wohnungsbau zeig-
ten sich vor allem die Bereiche Statik, Schall-
schutz sowie Brandschutz. Insbesondere die
Tatsache, dass aufgrund der unterschiedlichen
Baujahrzehnte verschiedenartige Bauweisen
und Bauelemente vorzufinden waren, ermég-
lichte oftmals nicht die rechnerische Herlei-
tung notwendiger Kennzahlen. Daher mussten
beispielsweise bereits wahrend der Bauvorbe-
reitungsphase sogenannte Proberdume im Ge-
bdude eingerichtet werden, die den Endausbau
simulierten und so entsprechende Messungen
durchfihrbar machten.

Neben den bautechnischen Problemstellungen
ergaben sich auch neue Herausforderungen an
das Wohnungsgemenge und die Grundrissge-
staltung. Da die Gebdudetiefen von Biiro- und
Wohngebduden typbedingt unterschiedlich sind,
war bei der Umwandlung besonderes Augen-
merk auf die Raumdkonomie zu legen.



THOMAS DORANT
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AuBenansicht Green Living Holzhausen

Diese war letztlich durch die Realisierung grof3-
zligiger Wohneinheiten mit Wohnflachen zwi-
schen 115 m? und 404 m2 mdglich. Hierzu wur-
de das Gebaude zundachst vollstandig entkernt.
Entsprechend den Anforderungen an ein mo-
dernes Wohngebdude wurden neue Aufzugs-
anlagen und ein neues Treppenhaus eingebaut.
So entstand im Altbau gleichsam ein Neubau.

Das Architekturbiiro Kuhimann und Partner aus
Heidelberg teilte den Baukorper in unterschied-
liche Wohnungstypen auf: In den unteren Eta-
gen entstanden Uber drei Geschosse insgesamt
sechs Townhduser und Maisonettewohnungen,
die jeweils einen privaten Garten besitzen. Da-
riber befinden sich gropzugige lichtdurchflu-
tete Etagenwohnungen mit grofen, offenen
Balkonen mitten im Griin von Baumwipfeln. Im
Dachgeschoss runden Penthousewohnungen
mit Zugangen zu privaten, grof3flachigen Dach-
terrassen und einem atemberaubenden Blick
auf die Skyline von Frankfurt das Angebot ab.

Die urspringlich durch die gewerbliche Nut-
zung gepragte Fassade wurde durch angehang-
te Balkone und bodentiefe Fenster aufgeldst.
Diese und die zahlreichen Freibereiche garan-
tieren ein helles, freundliches und naturver-
bundenes Wohnen. Transparenz und Helligkeit
kennzeichnen auch das Wohngefihl im Inne-
ren: Die Bereiche zwischen Wohnen, Kiiche und
Essen oder zwischen Schlafen und Masterbad
konnen durchgangig gestaltet werden. Durch
die offenen Rauml&sungen bei Raumhdhen von
bis zu 3,50 Meter, die bei einem Neubau in der
Regel nicht vorkommen, ergibt sich ein Gefihl
von Weite und Offenheit. Und dies insbesonde-

re in den oberen Etagen mit dem Skyline-Blick.

Innenhofansicht Green Living Holzhausen

Alle Wohneinheiten sind nach Stiden oder Wes-
ten ausgerichtet.

Um dem gehobenen Anspruch an Asthetik und
Wertigkeit nachzukommen, wurde das auf In-
nenraumgestaltung spezialisierte Frankfurter
Architekturbiro Hollin+Radoske ins Boot ge-
holt. In dieser Zusammenarbeit erhielten die
Grundrisse und insbesondere die Tageslicht-
Masterbdder mit exklusiver Sanitarausstattung
den letzten Feinschliff. Die Eingangsbereiche,
Treppenhduser und die Tiefgarage wurden mit
einem kinstlerischen Farb- und Beleuchtungs-
konzept aufgewertet. Nichts erinnert mehr an
das einstige Verwaltungsgebdude.

Auch das Thema Energie musste bei der Revi-
talisierung des Gebdudes neu gedacht werden
und bedingte Anpassungen an die heutigen
Bedurfnisse zur Energieeffizienz und Nach-
haltigkeit. Neben einer hochwertigen Warme-
dammung der Gebdudehiille sorgt der Einsatz
moderner Haustechnik mit energieeffizienten
Warmepumpen in Verbindung mit einer moder-
nen Gas-Brennwertanlage beim Projekt dafr,
dass die Anforderungen der EnEV 2009 fiir Be-
standsgebdude eingehalten wurden.

Bei den Kostenbudgets sind in den Details gro-
e Differenzen zwischen Neubau und Revitali-
sierung festzustellen, die sich aber im Ergebnis
oftmals wieder angleichen. Dem Vorteil, schon
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Gber einen Rohbau zu verfligen, steht der
Nachteil der aufwendigen ErschlieBung und
Komplexitat bei groperen Objekten gegentber.
Spart man zum Beispiel die Kosten fir den
Erdaushub und Teile des Rohbaus, so sind auf
der anderen Seite erhdhte Kosten fir teurere
Bauelemente anzusetzen, die das Tragwerk
und den Schallschutz des Gebdudes bertck-
sichtigen. Bauen im Bestand bedingt im Vorfeld
eine intensive Auseinandersetzung mit dem
Gebdude, aber auch die Flexibilitat, notwendi-
ge Entscheidungen und Anpassungen wahrend
der Bauphase zu treffen. Dies setzt unbedingt
voraus, ein erfahrenes und professionelles Pro-
jektteam in der Verantwortung zu haben.
Gleiches gilt fur die Terminbudgets. Gut ein
Jahr dauerte aufgrund der Komplexitat des
Projektes die Abstimmung mit dem Frankfur-
ter Bauamt - deutlich Idnger als bei Neubau-
projekten vergleichbarer Grofe. Dabei wurde
seitens des Frankfurter Bauamtes aktiv beraten
und mit Ausnutzung von Beurteilungs- und Er-
messensspielrdumen positiv unterstitzt, wie
dies die Stadtverordnetenversammlung bereits
im November 2005 fiir die Umwandlung von
Blro- in Wohnfldchen beschlossen hatte. Na-
tdrlich musste aber auch um einiges gerungen
werden: zum Beispiel um die Grope der Balkone
und die Dachaufstockung. Nicht alle Wiinsche
konnten umgesetzt werden. Auf der anderen
Seite verkirzte sich die Bauphase erheblich, da
der zeitliche Aufwand fir den Bau von Tiefga-
rage und Rohbau entfiel.

Gerade in den Grof3stadten wie Frankfurt, Stutt-
gart oder Minchen ist die Revitalisierung von
Bestandsgebduden aus einer gewerblichen
in eine wohnwirtschaftliche Nutzung ein in-
teressantes und spannendes Projektentwick-
lungsmodell, durch welches man vor allem in
ausgezeichneten innerstadtischen Lagen ein-
zigartige Wohnerlebnisse mit einem ganz be-
sonderen Flair schaffen kann.

Thomas Dorant

Geschaftsfiihrer

DIH Deutsche Wohnwerte GmbH
& Co. KG

Heinrich-Fuchs-Strape 94

69126 Heidelberg

Tel.: +49 (0)6221 502989-22
Fax: +49 (0)6221 502989-72
t.dorant@deutschewohnwerte.de
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REVITALISIERUNG EINER
INDUSTRIEIMMOBILIE ZU
EINEM DESIGN-HOTEL

A: CARL OTTO STINGLWAGNER FRICS
F: STIWA IMMOBILIENMANAGEMENT &
CONSULTING CHARTERED SURVEYORS GMBH

1/ Die Augsburger Kammgarnspinnerei
2 / Visualisierung des kiinftigen Boutique-Hotels
3 / Visualisierung der Lobby



CARL OTTO STINGLWAGNER

Neben Trier und Kempten gehért das 2000
Jahre alte Augsburg zu den dltesten Stadten
Deutschlands. Durch ein umfangreiches An-
gebot an Kunst und Kultur sowie eine lang-
jahrige Geschichte war die Stadt seit jeher
ein wichtiges Kultur- und Handelszentrum in
Slddeutschland. Die beriihmte Fuggerei ist ein
Zeugnis dieser Blutezeit. Augsburg war lange
ein bedeutendes Zentrum der Textilindustrie.
Die Augsburger Kammgarnspinnerei (kurz
AKS), gegrindet 1836, war eines der ehema-
ligen Textilunternehmen im Augsburger Textil-
viertel. Das 13 ha grofe Werksgeldnde lag zwi-
schen Prinzstraf3e, Schafflerbachstrapfe und
Provinostrafe. In den 90ern war die AKS wie
die meisten Textilunternehmen der fortschrei-
tenden Globalisierung und der damit verbun-
denen Konkurrenz aus Billiglohnldndern nicht
mehr gewachsen. 2002 wurde die Spinnerei
eingestellt, 2004 auch die Fdrberei und die
Pforten wurden endgiltig geschlossen. Das
Geldande verwaiste, bis 2008 private Inves-
toren mit Hilfe des von der Stadt Augsburg
aufgelegten Férderprogramms ,Stadtumbau
West"” begannen, das gesamte historische Tex-
tilviertel in ein neues Stadtquartier umzuwan-
deln. Geplant sind Stadtwohnungen und Ein-
familienhduser, Studentenapartments, Biros,
Nahversorger und kleinere Ladeneinheiten so-
wie ein Konzept fur betreutes Wohnen. Durch
die Neuerschliefung hofft die Stadt Augsburg,
den gehobenen Mittelstand fir qualitativ
hochwertige Eigenheime zu gewinnen und
durch Stadtndhe und Grinflachen ein lebendi-
ges Stadtviertel zu schaffen. Das Quartier wird
auch in Zukunft dominiert durch bekannte In-
dustriedenkmaler, wie das ,Fabrikschloss"

(heutige Nutzung Biro und Einzelhandel), den
,Glaspalast" (Zentrum fir Kunst, Kultur und
Wirtschaft in Augsburg) oder das Sortierungs-
gebdude in Form einer Basilika, in dem sich
seit 2010 das Staatliche Textil- und Industrie-
museum (tim) befindet.

Dominantes Gebdude der Kammgarnspinnerei
und weithin sichtbar ist das ,,Neue Kesselhaus"
mit Firmenschriftzug und einem 70 Meter hohen
Fabrikschlot, das noch auf eine Nachnutzung
wartet. Das gesamte Gebdude steht unter
Denkmalschutz, d.h. samtliche Planungen
mussen mit den Denkmalschutzbehérden ab-
gestimmt werden. Umnutzungen von Indust-
riegebduden funktionieren selten, haufig war
die Erstnutzung zu speziell. Dies gilt auch in
diesem Fall: Im Dampfkesselhaus stehen rie-
sige Heizkessel, im Turbinenraum miussen die
Turbinen und Schaltanlagen erhalten werden.
In der Regel werden derartige Immobilien fir
museale Zwecke oder als Veranstaltungs- und
Eventflache genutzt. In diesem Fall hatte eine
Architekturstudentin eine Planung fir ein
Hotel entwickelt und der Eigentimer nahm
die Idee auf und beauftragte STIWA mit einer
Machbarkeitsanalyse.

STIWA kam zu dem Ergebnis, dass sich der
Standort aufgrund der Ndhe zur historischen
Innenstadt, der guten Verkehrsanbindung und
des direkten Projektumfeldes flr ein Hotel eig-
net. Wesentlich war in diesem Fall die Unter-
suchung, ob sich die Immobilie sinnvoll in ein
Hotel umbauen ldsst. Die Grundidee war dabei
eine Haus-in-Haus-Ldsung, die ein komplett
neues Gebdude in der Hille des Kesselhauses
vorsieht. Dabei kam es in den zahlreichen Pla-
nungsvarianten darauf an, ob durch Fenster
und grof¥flachige Oberlichter im Dachbereich
ausreichend Tageslicht in das Gebdude ge-
bracht werden kann.

Unter Berlcksichtigung dieser Faktoren wurde
ein modernes Boutique-Hotel in der 4-Sterne-
Kategorie empfohlen. Aufgrund der baulichen
Gegebenheiten ergibt sich fir das Projekt eine
Zimmergroéfe zwischen 22 m?2 und 30 m? sowie
eine Gesamtkapazitdt von 105 Zimmern. Die
Hotelkonzeption orientiert sich an den Anfor-
derungen nationaler und internationaler Be-
treiber. In der Gestaltung wird die historische
Bausubstanz modern interpretiert, um den
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besonderen Charme des Gebdudes zu betonen
und hervorzuheben. Historische Komponenten,
wie beispielsweise die Dampfkessel und Tra-
foanlagen, werden bewusst in das Hotelkon-
zept einbezogen. So wird ein Konferenzraum
in Form eines Glaskubus in den gewaltigen
Dampfkesselraum gestellt. Ein glaserner Auf-
zug verbindet die offentlichen Bereiche mit
den Zimmeretagen. In den Traforaum wird ein
Restaurant mit Bar integriert.

Diese Kombination aus Historie und moder-
nem Design macht den Reiz und den USP die-
ser Hotelimmobilie aus und wird nach unserer
Einschdatzung dazu flhren, dass die Auslas-
tung des Hotels Giber den in Augsburg blichen
Werten liegen wird.

Um auch akzeptable Werte in Bezug auf die
Flachentkonomie zu erreichen, wurde wie
bei Boutique-Hotels Ublich auf sonstige Ange-
bote verzichtet, allerdings ist das Hotel direkt
angebunden an die Szenegastronomie und
Bar im ehemaligen Traforaum, auch ein
fremdbetriebenes Fitness- und Wellness-
Zentrum konnte im Gebdude untergebracht
werden.

In einem strukturierten Auswahlverfahren
gelang es Hotelbetreiber zu finden, die Gber
die Kompetenz und das Image verfligen, Zim-
merpreis und die Belegung des Hotels zu ma-
ximieren, und die bereit sind, einen Pachtvertrag
abzuschliefen. Zusatzlich kdnnen Investoren
die Denkmal-AfA in Anspruch nehmen. Der
Bauantrag wurde bereits eingereicht, auch
der Betreibervertrag wird noch dieses Jahr
abgeschlossen, sodass nach fast zwei Jahren
Vorbereitungszeit zu Beginn des kommenden

Jahres mit den Umbauarbeiten begonnen wer-
den kann. Die Erdffnung ist flr Herbst 2013
geplant.

Carl Otto Stinglwagner FRICS
Geschaftsflihrender Gesellschafter
STIWA Immobilienmanagement &
Consulting Chartered Surveyors
GmbH

Keltenring 17

82041 Oberhaching

Tel.: +49 (0)89 666681-0

Fax: +49 (0)89 666681-55
stinglwagner@stiwa.de
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IM GESPRACH MIT
PROF. DR. TOBIAS JUST

A: JORG LAMMERSEN
F: DR. BARBARA HERMES, IRE|BS THOMAS PLETTENBERG




PROF. DR. TOBIAS JUST

LAMMERSEN: Sehr geehrter Herr Professor
Just, Sie waren Leiter des Branchen- und
Immobilienmarkiresearch der Deutschen
Bank. Seit dem 1. November sind Sie neuer
Geschiftsfiibrer und Wissenschaftlicher Leiter
der IRE/BS Immobilienakademie. Ich méchte
Ibnen im Namen von IMMOEBS hierzu recht
berzlich gratulieren. Mit welcher Motivation
und welchen Zielen sind Sie an die Immobi-
lienakademie gekommen? Hatten Sie bereits
friiber eine Verbindung zur IRE/BS bzw. zur
immobilienwirtschaftlichen Aus- und Weiter-
bildung?

JUST: Herzlichen Dank fir die Gratulation.
Ich freue mich sehr auf die neue Arbeit an der
IRE|BS Immobilienakademie. Da ich seit Uber
sieben Jahren an der Akademie unterrichte,
kannte ich nicht nur das angenehme Arbeits-
umfeld und viele meiner neuen Kollegen, son-
dern war mir des grof3en Erbes, das Professor
Schulte hinterldsst, voll bewusst. Mein erstes
Ziel ist es also zundchst einmal, das hohe
Ausbildungsniveau zu gewadhrleisten und den
Stamm der motivierten Dozenten nach dem
Wechsel in der Geschaftsfihrung zu erhalten.
Natdrlich gilt es auch weiterhin, die Ausbil-
dungsinhalte und -schwerpunkte permanent
auf dem neuesten Stand der Forschung zu hal-
ten. Dafur werden wir die exzellenten Kontakte
zum IRE|BS Immobilieninstitut der Universitat
Regensburg nutzen, immerhin steht uns hier
Europas groéptes Zentrum fir Immobilienfor-
schung zur Seite. Von diesen Synergien kon-

nen unsere Studierenden sehr profitieren.

~MEIN ERSTES ZIEL IST ES ALSO
ZUNACHST EINMAL, DAS HOHE AUSBIL-
DUNGSNIVEAU ZU GEWAHRLEISTEN
UND DEN STAMM DER MOTIVIERTEN
DOZENTEN NACH DEM WECHSEL IN DER
GESCHAFTSFUHRUNG ZU ERHALTEN."
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LAMMERSEN: Sie treten die Nachfolge von
Karl-Werner Schulte und seiner Frau Gisela
Schulte-Daxbok an, die die Immobilienakade-
mie 1990 gegriindet und bis vor kurzem gelei-
tet haben. Wie bewerten Sie das Lebenswerk
des Ehepaars Schulte? Wo werden Sie in Ihrer
Funktion nabtlos anschlieffen und wo werden

Sie versuchen, neue Akzente zu setzen?

JUST: Jeder, der Professor Schulte und seine
Frau kennt, weif3, dass es fir ein Rihmen ihres
Lebenswerkes noch viel zu frih ist. Eines ist je-
doch sicher: Ohne ihn und seine Frau hatte die
deutsche Immobilienwirtschaft und vor allem
die deutsche Immobilienforschung nicht die-
se dynamische Entwicklung der letzten zwei
Jahrzehnte genommen. Professor Schulte hat
die Aus- und Weiterbildung in Deutschland
geprdagt, internationale Immobiliennetzwerke
etabliert und gefestigt. Er hat zahllose unter-
nehmerische und akademische Talente gefor-
dert und gefordert. Alle Faden seines Netz-
werkes aufzunehmen, wird sehr anspruchsvoll
sein. Wo werden Markus Amon und ich neue
Akzente setzen? In der Weiterbildung mdchten
wir starker auf die Aktivierung der Studieren-
den setzen. Eine Akademie lebt vom Austausch
der Studierenden und Lehrenden. Gleichzeitig
mochten wir mit der Akademie einen intensi-
veren Dialog mit der Offentlichkeit fiihren. Da-
fur werden wir starker auf Online-Medien setzen.
Schlieplich méchten wir etwas mehr Raum fur
das ,I" in IRE|BS bieten, denn viele Marktakteu-
re mussen sich in den nachsten Jahren stdrker
internationalisieren. Wir méchten sie hierfur
noch besser vorbereiten. Wichtig ist uns aber,
dass wir mit diesen Akzenten die zentralen Ele-
mente der Akademie nicht auf den Kopf stellen.
Unsere fiinf Grundsatze der IRE|BS Immobilien-
akademie bleiben natlrlich erhalten: Praxisbe-
zug, Interdisziplinaritat, Lerneffizienz, Interna-
tionalitdt und Universitatsniveau.
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LAMMERSEN: Sie wurden zudem zum Profes-

sor an der Universitit Regensburg ernannt und

haben den neu eingerichteten Lebrstubl fiir
Immobilienwirtschaft am IRE/BS Institut fiir
Immobilienwirtschaft iibernommen. Was be-
geistert Sie an der immobilienwirtschaftlichen

Forschung und Lebre?

JUST: Als ich mich Ende 2000 bei der Deut-
schen Bank auf die Position eines Immobilien-
analysten bewarb, hatte ich - ehrlich gesagt -
von Immobilienforschung keine Ahnung. Erst
als mich die Bank wider Erwarten tatsachlich
zu einem Gesprdach fir diese konkrete Positi-
on einlud, habe ich mich intensiv in das Thema
eingelesen. Dabei habe ich festgestellt, dass
die Immobilienmarkte auch fir Volkswirte ein
unglaublich spannendes Betatigungsfeld bie-
ten, denn die Immobilienbranche ist nicht nur
sehr grof3 und damit gesamtwirtschaftlich re-
levant, sie ist auch sehr heterogen. Das macht
sie fur Analysten interessant. Daher ist uns bei
IRE|BS auch die Interdisziplinaritat so wichtig:
Die Immobilienmdarkte folgen natirlich den
Gesetzen von Angebot und Nachfrage, diese
werden jedoch nicht nur durch wirtschaftli-
che Faktoren, sondern auch durch rechtliche -
nicht nur steuerrechtliche - Rahmen bestimmt.
Auperdem sind viele Immobilien hochgradig
emotionalisiert: Architektur, Stadtplanung und
Marketing spielen dann wichtige Rollen bei der
konkreten Gestalt von Angebot und Nachfrage.

i

+UNSERE FUNF GRUNDSATZE DER
IRE|BS IMMOBILIENAKADEMIE BLEIBEN
NATURLICH ERHALTEN:

PRAXISBEZUG, INTERDISZIPLINARITAT,
LERNEFFIZIENZ, INTERNATIONALITAT
UND UNIVERSITATSNIVEAU."
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LAMMERSEN: Als Volkswirt analysieren

Sie Mdrkte und Strukturen und leiten daraus

Prognosen ab. Seit der Griindung der Immo-
bilienakademie hat sich der Markt fiir die
immobilienwirtschaftliche Aus- und Weiterbil-
dung massiv verindert. Welche Entwicklung

— glauben Sie — wird der Markt in Zukunft
nebmen und welchen Bediirfnissen und Trends
muss sich die IRE/BS Immobilienakademie
stellen, um auch in Zukunft erfolgreich in der

Aus- und Weiterbildung zu sein?

JUST: Der Markt hat sich in den letzten Jahren
sehr belebt. Es gibt heute deutlich mehr Wett-
bewerber auf dem Markt um Immobilienaus-
und Weiterbildung als vor 20 Jahren. Um in
diesem Wettbewerb zu bestehen, bedarf es ei-
nes klaren Profils. Unser Profil ist durch unse-
re funf Grundsatze bestimmt, und Uber diesen
Grundsatzen schwebt der Anspruch, die best-
mogliche Ausbildung zu gewahrleisten. Ich bin
davon Uberzeugt, dass hierflr sowohl die An-
bindung an eine renommierte Hochschule wie
in unserem Fall an das IRE|BS Institut fur Immo-
bilienforschung als auch die Integration in in-
ternationale akademische sowie professionelle
Netzwerke unabdingbar sind. Denn diese Netz-
werke erlauben es uns, hochkaratige Dozenten
aus Wissenschaft und Praxis zu gewinnen.



PROF. DR. TOBIAS JUST

LAMMERSEN: Welchen Stellenwert messen
Sie einem Alumni-Netzwerk bei? Was schitzen
Sie an IMMOEBS? Wie kann aus Ihrer Sicht
die Zusammenarbeit zwischen der IRE/BS
Immobilienakademie bzw. des IRE/BS Institut
fiir Immobilienwirtschaft mit IMMOEBS

noch verbessert werden?

JUST: Soziale Netzwerke helfen Menschen,
Gedanken schneller und effizienter auszutau-
schen, konkrete Aufgaben schneller zu erledi-
gen und so Transaktionskosten zu sparen. Dies
gilt auch fir Alumni-Netzwerke. Die gemeinsa-
me Ausbildungsstatte bildet dann das Verbin-
dende. Und das funktioniert natirlich beson-
ders gut, wenn alle Mitglieder in dem Netzwerk
besonders gern an ihre Zeit an der Hochschu-
le/Akademie zurtickdenken. Die Hochschule
ist letztlich der Mértel zwischen den Alumnis.
Je besser die Ausbildung und je angenehmer
die Erinnerung, desto besser halt dieser Mor-
tel. Davon kénnen wir als IRE|BS Immobilien-
akademie dann auch wieder profitieren, denn
natdrlich ist es fur Interessenten wertvoll zu
wissen, dass sie nach ihrem Studium in ein ak-
tives und starkes Alumni-Netzwerk aufgenom-
men werden kénnen. Damit wir verstehen, was
wir verbessern kdnnen, sucht IRE|BS natrlich
den Kontakt zu ihren Alumnis. Wir erwarten,
dass unsere Alumnis uns sagen, wenn wir et-
was verbessern koénnen, denn nur so kann
das positiv Verbindende in Zukunft gewahr-

leistet bleiben. Dies erfordert auch, dass das
Netzwerk standig durch junge Alumnis wach-
sen kann. Nicht nur eine Hochschule lebt von
qualifizierten Studierenden, auch ein Alumni-
Netzwerk. Eine lebhafte IRE|BS Immobilien-
akademie sollte also das ureigene Interesse
von IMMOEBS sein. Um diese Lebendigkeit zu
erhalten, mdchten wir interaktiver werden. Ich
lade daher IMMOEBSIer dazu ein, sich auf un-
serer neuen Publikationsplattform aktiv durch
kleine Diskussionsbeitrage zu beteiligen.

LAMMERSEN: Ich danke Ihnen recht berzlich
fiir das Gesprich und wiinsche Ihnen fiir Ihre

neuen Aufgaben alles Gute!
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PROF. DR. TOBIAS JUST. Wissenschaftli-
cher Leiter der IRE|BS Immobilienakademie
und Professor fir Immobilienwirtschaft an
der Universitat Regensburg.

Nach seiner Ausbildung zum Grof- und Au-
Benhandelskaufmann beim Otto-Versand
Hamburg studierte Tobias Just Volkswirt-
schaftslehre an den Universitaten Hamburg
und Uppsala/Schweden. Seine anschlieBende
Promotion an der Helmut-Schmidt-Univer-
sitdt der Bundeswehr Hamburg zum Thema
Globalisierung und Ideologie wurde 2001
mit dem Wissenschaftspreis der Universitat
ausgezeichnet. Parallel dazu unterrichtete er
am Europa-Kolleg Hamburg und dem Haus
Rissen-Institut internationale Okonomie. Von
2001 bis Oktober 2011 war Tobias Just als Se-
nior Economist bei Deutsche Bank Research
fir bau- und immobilienrelevante Themen
sowie fur die Entwicklung von Branchenana-
lysetools verantwortlich; seit Anfang 2008
leitete er die Branchen- und Immobilien-
marktanalyse. Tobias Just war von 2003 bis
2007 Mitglied der IFD-Arbeitsgruppe zur Ein-
fihrung von REITs in Deutschland und nahm
regelmapige Lehraufgaben an der TU Berlin
sowie an der IRE|BS Immobilienakademie
wahr. 2006 war Tobias Just Research Fellow
am American Institute of Contemporary Ger-
man Studies an der Johns Hopkins Univer-
sitdt Washington DC. 2010 wurde er mit der
Schrift Demografie und Immobilien an der
TU Berlin habilitiert. Neben rd. 60 Studien
fur Deutsche Bank Research hat Tobias Just
Uber 70 Artikel in Fachbichern und Fachzeit-
schriften publiziert. Ende 2011 erschien das
Buch ,,Understanding German Real Estate
Markets", das Tobias Just gemeinsam mit
Wolfgang Maennig herausgegeben hat.
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«THE FUTURE OF REAL ESTATE

INVESTMENTS" -

EBS Immobilienkongress am 24. Februar 2012

im Rheingau

A+F: REAL ESTATE MANAGEMENT INSTITUTE
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Mit dem 13. EBS Immobilienkongress widmet
sich das Real Estate Management Institute
mit Unterstitzung der FMS Feldhoff Manage-
ment Services KG, Frankfurt, wieder zentralen
Fragen und erldutert deren Auswirkungen auf
die deutsche Immobilienwirtschaft. Wird von
einem gebremsten Wachstum in den nachsten
Jahren auszugehen sein? Wie werden sich aus-
gewdhlte Immobiliensegmente, beispielsweise
Einzelhandels- sowie Wohnimmobilienmarkte,
entwickeln? Und welche Perspektive haben
die verschiedenen Investmentvehikel (Offene
und Geschlossene Immobilienfonds, REITs
und AGs)?

Die Branche steht vor zahlreichen ernst zu
nehmenden Herausforderungen. Hierzu moch-
te der EBS Immobilienkongress 2012 unter
dem Titel , The Future of Real Estate Invest-
ments” nicht nur analytische, sondern durch-
aus kritische und provokante Diskussionen
anstofen.

Diskutieren Sie mit uns am Freitag, 24. Februar
2012, auf Schloss Reichartshausen, dem histo-
rischen EBS Campus im Rheingau, unter ande-

rem Uber folgende Themen:
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» Perspektiven flir Immobilien-Investmentvehikel
» Auswirkungen von Solvency Il auf Invest-
mentstrategien institutioneller Investoren

» Family Offices als Immobilieninvestoren?
+ Deutsche Immobilienmdrkte - die Ruckkehr

opportunistischer Investoren?

Im Rahmen des Immobilienkongresses ver-
leihen die Aareal Bank AG und das EBS-REMI
bereits zum finften Mal den , Aareal Award of
Excellence in Real Estate Research”. Der jahr-
lich international ausgeschriebene Forschungs-
preis zeichnet wissenschaftlich herausragende
Arbeiten in der Immobilienwirtschaftslehre aus.
Insgesamt wurden fiir den Award 2011 rund 50
Fachbeitrage eingereicht. Der Preis ist mit ins-
gesamt 12.000 Euro dotiert.

Der EBS Immobilienkongress dient als Non-
Profit-Veranstaltung allein dem Austausch der
Branche. Unternehmen steht die parallel statt-
findende Karrieremesse ,,Real Estate Jobs" als
Plattform zur Verfligung, um sich zu prasen-
tieren und mit nationalen und internationalen
Studenten in Kontakt zu treten.

Weitere Informationen unter:
http://immo.ebs-ressort.de/
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AM 21. MAI 2012 STARTET DAS EBS-
REMI MIT DEM NEUEN INTENSIVSTUDIUM

WOHNIMMOBILIEN-MANAGEMENT

A: REAL ESTATE MANAGEMENT INSTITUTE

DER EBS

Die Bedeutung des Grundstlicks- und Woh-
nungswesens flr die Gesamtwirtschaft in der
Bundesrepublik hat seit Beginn der 1990er
Jahre zugenommen, in einer Zeit, die von einer
Abnahme der Wertschdpfung des Baugewer-
bes gekennzeichnet war. Ihre Entwicklung hat
sich damit weitgehend von der Bautatigkeit
selbst abgekoppelt.

Dies liegt zum groPen Teil an einer zuneh-
menden Professionalisierung der Immobilien-
bewirtschaftung und der damit verbundenen
starkeren  Aufgabenteilung. Spezialisierte
Dienstleister im Bereich Property- und Asset
Management Ubernehmen vielfaltige Aufga-
ben bei der Bewirtschaftung, die Unterneh-
men friher selbst ausgefiihrt haben.

Um diese zunehmende Professionalisierung
zu unterstltzen, startet das Real Estate Ma-
nagement Institute der EBS ab Mai 2012 in
Wiesbaden mit dem neuen Intensivstudium
Wohnimmobilien-Management. ,Da wir eng
mit der Industrie verbunden sind und standig
an aktuellen Fragestellungen arbeiten, lag die
Entwicklung eines Studiums der Wohnungs-
wirtschaft auf der Hand", erldutert Instituts-
leiter Professor Rottke.

Der Markt fir Wohnimmobilien stellt den gréf3-
ten Teilmarkt des deutschen Immobilienmarktes
dar. Damit ist die Wohnimmobilie essenzieller
Bestandteil des wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Alltags. Das gréfite Gesamtvermo-
gen sowohl der privaten Haushalte als auch von
Unternehmen und der &ffentlichen Hand bilden
die Immobilien.

Die Marktakteure der Wohnungswirtschaft sind
unterschiedlicher Natur. Nationale und interna-
tionale Player, genossenschaftlich organisierte

Wohnungsbauunternehmen sowie private Un-
ternehmen unterschiedlicher Rechtsformen,
die in Deutschland nur zu einem geringen Teil
an der Borse gelistet sind, bestimmen den
Markt. Diese Gruppen unterliegen unterschied-
lichen Rahmenbedingungen und stellen unter-
schiedliche Anforderungen an das Manage-
ment von Wohnimmobilien und Portfolios, die
sie entweder im Eigenbestand oder fir Dritte
verwalten. Teilweise ist auch ein Wandel in den
Geschaftsmodellen erkennbar: Das Bestands-
management wird kinftig verstarkt Uber aus-
gelagerte Servicegesellschaften gefiihrt und
der Wettbewerbsdruck auf die Anbieter von
Asset-, Facility- oder Property-Management-
dienstleistungen wachst.

Mit dem Intensivstudium Wohnimmobilien-
Management richtet sich das EBS-REMI an
Fach-, Fihrungs- und Fihrungsnachwuchs-
krafte der Immobilienindustrie. Professionals
der Immobilien-, Finanz-, Wohn- und Bauin-
dustrie sowie der angrenzenden Fachbereiche
Real Estate Advisory, Ingenieurwesen, Raum-
und Stadtplanung erwerben die notwendigen
Kenntnisse der transaktionsbasierten Immobi-
lienwirtschaftslehre, um sich in den jeweiligen
Unternehmen weiterzuentwickeln, dort einen
echten Mehrwert zu erwirtschaften und den
ndchsten Karriereschritt vorzunehmen.

Die Weiterbildungsmapnahme ist so ausge-
richtet, dass erfolgreiche Teilnehmer mit dem
Zertifikat ,,Wohnimmobilien Manager (EBS)"
abschliefen kénnen. Das neue Intensivstudi-
um startet am 21. Mai 2012.

Weitere Informationen finden Sie unter:

www.ebs-remi.de/wim.html
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RICS GOES

Nothing is constant but change: Dies gilt ins-
besondere in der Geschaftswelt. Die Techno-
logie entwickelt sich im rasanten Tempo und
Unternehmen missen sich anpassen, um neue
Chancen zu erkennen und zu ergreifen. Als
gropter internationaler Berufsverband fir die
Immobilienwirtschaft stellt sich auch die RICS
der Herausforderung und schafft auf globaler
Ebene die erforderlichen Strukturen fir eine
starke Organisation.

Gesellschaft und Wirtschaft weltweit sind heu-

te mehr denn je auf unabhdngige Institutionen

GLOBAL

A: JUDITH GABLER, DIRECTOR OF OPERATIONS RICS EMEA
F:RICS

LIFELONG
LEARNING
CPD

TECHNICAL MARKET

STANDARDS

ETHICAL

PRINCIPLES
TION

MONITORING
AND
ENFORCEMENT,

RICS' CORE PROPOSITION

angewiesen, die in der Lage sind, sich den
drangenden Fragen insbesondere in den Berei-
chen Klimawandel, Umwelt und Nachhaltigkeit
zu stellen. Seit nunmehr 140 Jahren steht die
RICS fir hochste fachliche und ethische Stan-
dards; das Qualifikationsprofil eines Chartered
Surveyors deckt das gesamte Spektrum der
immobilienwirtschaftlichen Berufe ab und gilt
als internationales Giltesiegel. So erscheint
die RICS pradestiniert daflr, im Rahmen der
globalen Entwicklung eine wichtige Rolle ein-
zunehmen.

Grundlage fir alle Handlungen ist die Royal
Charter. Diese setzt das offentliche Interesse
sowie die Grundwerte Kompetenz, Professi-
onalitdt und Transparenz an die erste Stelle.
Demzufolge verpflichten sich heute mehr als
100.000 Chartered Surveyors in 146 Landern
rund um den Globus einem beruflichen Kodex
und der fortlaufenden Weiterbildung. Hinzu
kommen mehr als 50.000 Anwarter, die sich
auf die Qualifikation vorbereiten und diesel-
ben Standards und Werte anstreben.



RICS

Der Ausbau des internationalen Netzwerks,
insbesondere in den Kernmarkten der BRICS-
Staaten und Kontinentaleuropas, erfordert
eine effiziente globale Struktur. Seit Anfang
2011 gliedern sich die RICS Weltregionen au-
erhalb Gropbritanniens in drei Geschaftsein-
heiten -Americas, Asia-Pacific und EMEA:

Die Weltregion RICS EMEA umfasst Konti-
nentaleuropa einschl. Russland und den GUS-
Staaten, die Gulf Co-Operation Council Lander

im Mittleren Osten mit einem Regionalbdiro in

Erfahrungsaustausches am Markt.

Die RICS Europe verfligt Gber eine Geschafts-
stelle in Briissel sowie ein landeribergreifendes
Team von Country Managers und Regional Ma-
nagers, die die Belange der knapp 5.000 Char-
tered Surveyors in 18 Landern betreuen. Die
Prdsenz der RICS soll in allen Regionen ausge-
baut werden, Prioritat genieBen dabei Deutsch-
land, Frankreich, Polen, Russland und GUS.

Zu den ambitionierten Zielen der ndchsten
Jahre zdhlen die Entwicklung von neuen eu-
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nationalen Regulierungsbehdrden auf europa-
ischer Ebene Ubernommen worden, an ihrer
weiteren Verbreitung wird gearbeitet.

Die Agenda der RICS beinhaltet zudem die Eta-
blierung des Valuation Registration Scheme
(VRS) zur Zertifizierung von Wertermittlern
sowie den Ausbau der Firmenzertifizierung
.Regulated by RICS", um das Vertrauen am
Markt wieder zu starken.

Services fur Mitglieder in Form von Fortbildun-
gen, Seminaren (auch E-Learning), Konferen-

AMERICAS ASIA-PACIFIC EMEA
(EUROPE/MIDDLE EAST/AFRICA)
NORTH AMERICA SOUTH ASIA CONTINENTAL EUROPE
LATIN AMERICA GREATER CHINA RUSSIA/CIS
REST OF ASIA MENEA
OCEANIA
RICS MISSION

“Advancing and enforcing standards in land, property and the built environment, along with

demonstrating how our profession benefits the public, is at the heart of everything we do. The

world is moving at such a fast pace but with the right organizational structure and culture we

can adapt and take advantage of new opportunities by encouraging a learning culture.”

Dubai sowie Stidafrika. Zum 31. Juli 2011 gab es
im Mittleren Osten und in Afrika 2.650 Char-
tered Surveyors (vgl. Kontinentaleuropa mit
zurzeit 4.967 Chartered Surveyors).

Die neu geschaffene Position Director of
Operations RICS EMEA verantwortet die vier
Schlisselbereiche

+ Mitgliederservices

» Marketing, PR und Kommunikation
 Professional Groups

« Standards im Bereich APC und Akkreditierung

sowie die Forderung von Best Practice unter
den Nationalverbdnden und des Wissens- und

ropdischen bzw. internationalen Standards fir
die Immobilienwirtschaft sowie die Férderung
und Fortschreibung bestehender Standards,
wie z.B. der Valuation Standards. Letztere,
besser bekannt unter dem Namen ,,RICS Red
Book", sind zwischenzeitlich in zehn Sprachen
libersetzt worden, es folgt in Kiirze die Uber-
setzung ins Polnische und Griechische. Dem
Schwerpunktthema ,Nachhaltigkeit und Be-
wertung"” widmet sich u.a. die im letzten Jahr
ins Leben gerufene RICS Sustainability Task
Force Europe.

Die im Rahmen der Expo Real 2011 vorgestell-
ten Richtlinien fur Immobilienmakler (Real Es-
tate Agency & Brokerage Standards - REABS)

zen, Netzwerkveranstaltungen u.v.m. werden
von einem weltweit agierenden multinationa-
len’ Team weiter angeboten und ausgebaut.

Judith Gabler

Director of Operations
RICS EMEA
Junghofstrape 26

60311 Frankfurt am Main
Tel.: +49 (0)69 650075-0
Fax: + 49 (0)69 650075-19
jgabler@rics.org
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GRUSSWORT VON CHRISTOPH GEORG

SCHMIDT, NEUER COUNTRY MANAGER

DER RICS DEUTSCHLAND
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Die RICS international befindet sich in einem
Transformationsprozess, so wie sich auch die
Volkswirtschaften dieser Welt im Wandel be-
finden. Alte Systeme werden neu Uberdacht
und wo Grenzen verschwinden treten in der
Folge weltwirtschaftliche Verflechtungen ver-
starkt zu Tage. Dabei entwickeln die grofen,
.hungrigen” Volkswirtschaften der Transfor-
mationsékonomien zunehmend Einfluss.
Diesem Trend folgt die RICS weltweit und mit
ihr auch die RICS Deutschland. Im Rahmen der
Umstrukturierung wird die RICS Deutschland
als dynamischer Part innerhalb der RICS Euro-
pe weiterhin eine fiihrende Rolle einnehmen.
Dabei werden supranationale Aspekte kinftig
noch wichtiger werden, Cross-Border Aktivita-
ten an Dynamik gewinnen.

An dieser Stelle sollten wir nicht vergessen,
dass die Mitglieder der RICS Deutschland zu
einem grof3en Teil das Bild der deutschen Im-
mobilienwirtschaft im Ausland reprasentieren,
da das internationale Geschaft oftmals einen
besonderen Stellenwert fur sie einnimmt.

Als neuer Leiter der Geschaftsstelle der RICS
Deutschland méchte ich zum einen dem Trend
der Globalisierung gerecht werden, und zum
anderen fUr Kontinuitat in der Arbeit mit dem
Verband und seinen Mitgliedern sorgen. Hier-
zu gehort, dass wir die international anerkann-
ten Standards fir die Immobilienwirtschaft
noch stdrker als bisher geschehen in den
Fokus riicken mdchten und dabei die hohen
Qualitatsanforderungen, die die RICS an ihre
Mitglieder stellt, beibehalten. So erzielen wir
nachhaltiges und qualitatives Wachstum.
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Eine wichtige Aufgabe kommt hierbei den ak-
kreditierten Kursen, deren Alumniverbdanden
und hier insbesondere IMMOEBS zu. In den
Kursen werden die internationalen Standards
und Verfahrenweisen heute schon gelehrt und
propagiert. Zusammen sorgen diese Akteure
im Kosmos der Immobilienwirtschaft dafir,
dass ihre Absolventen gemaf “Best Practice”
am Markt agieren und so in den letzten Jahren
zur Professionalisierung der gesamten Bran-
che beigetragen haben.

Ich freue mich sehr darauf, diesen erfolgrei-
chen Weg zusammen mit IMMOEBS weiter
fortzusetzen.

Ihr Christoph G. Schmidt

Christoph Georg Schmidt
Country Manager

RICS Deutschland
Junghofstrasse 26

60311 Frankfurt am Main
Tel.: +49 (0)69 65 00 75-16
Fax: + 49 (0)69 65 00 75-19
cschmidt@rics.org
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SCIENCE SLAM

Am ersten Messetag der Expo Real 2011 waren
die Pink Bar und das Planning & Partnership
Forum wieder Treffpunkt der IMMOEBS'ler.
Das traditionelle Get-Together mit guten Ge-
sprachen und Rheingauer Sekt bildete den
passenden Rahmen fir den Il. IMMOEBS Sci-
ence Slam.

Mit Philip Radner und Maximilian Brauers
trafen dieses Jahr zwei junge Nachwuchswis-
senschaftler des Real Estate Institute der EBS
Business School aufeinander und versuchten
ihre Forschungsarbeiten in spannenden Kurz-
vortragen praxisnah zu prdsentieren. Mit dem
Thema ,Finanzierungsalternativen fir die
deutsche Immobilienwirtschaft - Relevanz und
Marktstruktur” wurde Radner zum zweiten Ge-
winner gekirt, wahrend der Lorbeerkranz des
Siegers an Maximilian Brauers ging, der Gber
das Thema ,,Vorhersage von Preiseinbrichen
auf Immobilienmarkten” referierte.

Durch den Science Slam fuhrte Steffen Uttich,

Resortleiter Immobilien der FAZ.

GEF ORDE \
yM MO
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ZUM 2. MAL EHRTE IMMOEBS DEN
JAHRGANGSBESTEN DES MASTER-
STUDIENGANGS IMMOBILIENWIRTSCHAFT
AN DER UNIVERSITAT REGENSBURG

\

RT \]ON \

\
\

Christian Abersfelder: ,,Uber die
von der IMMOEBS gesponsorte
Auszeichnung meiner Leistung als
jahrgangsbester Immobilienmas-
ter-Absolvent habe ich mich sebr
gefreut. Ich hoffe, dass durch das
Engagement der IMMOERBS auch
die nachfolgenden Jabrginge in
dieser Form profitieren konnen.
Als ,frischgebackener® Absolvent
bietet mir das IMMOEBS Alumni-
Netzwerk die ideale Plattform,
meine bestehenden Kontakte in
der Branche auszubauen, mich
fachlich auszutauschen und auf
dem aktuellen Stand beziiglich
Weiterbildungsmaoglichkeiten zu

halten.*

Mit einer Abschlussnote von 1,6 und einer her-
vorragenden Masterarbeit mit dem Titel ,,Per-
formance von Immobilien-IPOs" am Lehrstuhl
von Prof. Dr. Steffen Sebastian, hat sich Chris-
tian Abersfelder in seinen Studienleistungen
besonders ausgezeichnet. IMMOEBS wirdigte
die Leistung des Jahrgangsbesten mit dem auf
1.500 EUR dotierten Preis. Im Namen des Vor-
standes gratulierte die IMMOEBS-Geschafts-
flhrerin Svetlana Gippert Christian Abersfel-
der zu seinem Abschluss und Uberreichte die
glaserne IMMOEBS-Trophde.

Der 26 jahrige Wirtschaftswissenschaftler
hatte sein Bacherlorstudium mit dem Schwer-
punkt Finance & Accounting an der Goethe-
Universitat in Frankfurt absolviert. Im An-
schluss daran nahm er das Masterstudium an
der Uni Regensburg auf. ,Die Auszeichnung
mit dem IMMOEBS Preis fur den Jahrgangs-
besten wirdigt die besondere Leistung von
Christian Abersfelder. Dieser Preis bestatigt
uns auch in unserem Anspruch, am IRE|BS In-
stitut fur Immobilienwirtschaft wissenschaft-
liche Forschung und praxisorientierte Lehre
auf hohem Niveau zu betreiben.”, freute sich
auch Professor Sebastian. Die Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses in der Immo-
bilienwirtschaft und die Starkung der immobi-
lienwirtschaftlichen Forschung in Deutschland

sind wichtige Bestandteile der Vereinsarbeit
von IMMOEBS e.V.




NETZWERK

LET'S NETZ:
MIT WWW.MY-IMMOEBS.DE
IM WEB 2.0

DIE NEUE MITGLIEDER-COMMUNITY IST
EIN MEILENSTEIN FUR DEN VEREIN

IMMOEBS

A: LENA STENZ

Die Weiterentwicklung zu
,my-IMMOEBS" im Web

2.0 ist vollzogen: Zum

6. Dezember 2011 ging

die neue Mitglieder-Com-

munity online und schafft

seither mit vielfdltigen tech-

nischen Moglichkeiten einen
enormen Vorsprung in unserem
Vereinsleben: Wir konnen uns effi-
zienter vernetzen und noch besser im
groften Alumni-Verein der Immobilienwirt-
schaft austauschen. In den ndachsten Wochen
und Monaten werden immer weitere Inhalte
und neue Funktionen unsere Community be-
reichern und noch interessanter machen. Wir
freuen uns, wenn lhr ,,my-IMMOEBS" aktiv mit-
gestaltet, und halten Euch Uber die Fortschrit-

te der Community auf dem Laufenden.

Der Netzwerkgedanke, der Aufbau und die
Pflege von Branchenkontakten, die Vermitt-
lung von Karrierechancen und der Austausch
von Informationen und Expertenmeinungen
hat eine tragende Rolle in unserem Vereins-
leben. Hierflr bietet unsere Community ,,my-
IMMOEBS" auf Basis einer modularen Social-
Software-Losung zahlreiche Funktionen fir
den Wissens- und Erfahrungsaustausch sowie
fir neue Kontaktmaoglichkeiten.
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REGIONAL VERNETZT IN DEN
ARBEITSKREISEN

Ein wichtiger Bestandteil der internen Com-
munity sind die Arbeitskreise, in denen der
fachspezifische Austausch und die regionale
Vernetzung im Vordergrund stehen. Innerhalb
der Arbeitsgruppen kénnen Experten gefun-
den, Veranstaltungen organisiert und an alle
Mitglieder News versendet werden. Je nach
Freigabe-Einstellung haben nur bestimmte
Personen auf die Arbeitskreise und dazugeho-
rige Funktionen Zugriff, so dass interne Infor-

mationen auch intern bleiben.

Um auch auferhalb eines definierten Arbeits-
kreises bestimmte Personen oder Experten
zu finden, steht das Mitgliederverzeichnis zur
Verfliigung. Die Suche ist anhand der Mitglie-
derprofile mdéglich, die jedes Mitglied selbst
anlegen, ausfillen und Kontaktdaten individu-
ell freigeben kann. Uber Messenger und Foren
werden Kontakte leicht geknlpft und Diskus-
sionen angestofen, wodurch der Erfahrungs-
austausch beschleunigt wird. Wer darlber
hinaus nach bestimmten Informationen sucht,
wird in der Knowledge Database fiindig, in der
Wissen abgelegt und gesichert werden kann.



MY-IMMOEBS

ORGANISATION ERLEICHTERT

Neben den neu geschaffenen Kommunikati-
onsknoten sind zudem ein Content-Manage-
ment-System, ein Veranstaltungsplaner sowie
eine Galerie und Jobbdrse in ,,my-IMMOEBS"
eingeflossen. Damit die Nutzer stets aktuell
informiert sind, kann IMMOEBS e.V. auperdem
News Uber das Newsletter-Tool an ausgewdhl-
te Empfangerlisten versenden.

Auch in den Abldufen der Geschaftsstelle
bringt der Aufbau von ,my-IMMOEBS" lang-
fristig deutliche Verbesserungen mit sich: Uber
das integrierte CRM-Modul ist nun eine kom-
plette Mitgliederverwaltung inklusive der Bei-
tragsabrechnung maoglich. So kann auch in Zu-
kunft sichergestellt werden, dass der Service
fur die Mitglieder noch besser und die Betreu-
ung noch individueller wird.
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FUNKTIONEN VON MY-IMMOEBS
AUF EINEN BLICK

DIE BASIS DER COMMUNITY
Personalisierte Ansicht mit Drag & Drop-Funktion

PROFILVERWALTUNG & KONTAKTPFLEGE

Mitgliederverzeichnis, Suche & Adressbuch

INFORMATIONEN AUF EINEN BLICK

News, Messenger, Newsletter & Post-it

KOMMUNIKATION UNTERSTUTZEN
Forum, Galerie & Wissensdatenbank

TERMINE & VERANSTALTUNGEN ORGANISIEREN
Kalender, Event-Planer & Export von Terminen

GRUPPEN GRUNDEN & AUSTAUSCHEN
Regionale & themenspezifische Vernetzung

JOBBORSE
Stellengesuche & Stellenangebote
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UNDKRAUSS

Firmenportrat

Das Unternebmen, mit dem Haupisitz in Berlin, wurde 1993 von Thorsten
Krauf$ als Mdnz und KraufS gegriindet und firmiert seit 2010, nach einem
Management-Buy-out, als UNDKRAUSS Baugesellschaft mbH Berlin. Das
Unternebhmen wird neben der Person von Thorsten Krauf$ von den beiden

Mitgesellschaftern Jobhannes Klemm und Stefan Schwier gefiibrt.

Seinen Ursprung fand das Unternehmen in der
Ausfihrung von Akustik- und Trockenbauleis-
tungen. Vom klassischen Innenausbauunter-
nehmen hat sich UNDKRAUSS Uber die letzten
18 Jahre zu einem am Markt anerkannten Aus-
bau-Generalunternehmer mit 80 Mitarbeitern
entwickelt. 2010 verzeichnete UNDKRAUSS
einen Umsatz von 33 Mio. Euro.

Globushaus, Schloss Gottorf / Schleswig (linkes Bild)

Das Leistungsspektrum umfasst den komplet-
ten Ausbau, einschlieplich der Haustechnikge-
werke, die Umsetzung brandschutztechnischer
Auflagen wie auch Brandschutzsanierungen
bis hin zur schlisselfertigen Erstellung von
Bauprojekten in den folgenden Bereichen:

* Blro, Gewerbe, Industrie

* Handel

» Hotels, Museen, Spezialimmobilien

UNDKRAUSS versteht sich als Baupartner
und Dienstleister. Auftraggeber werden beglei-
tet von der Idee Uber die Konzeption, Planung
und Ausfihrung bis zur Fertigstellung. Zahlrei-
che Projekte wurden bereits auf der Grundlage
von Partnerschaftsmodellen realisiert.
UNDKRAUSS ist derzeit bundesweit auf Uber
30 Baustellen aktiv. Das Unternehmen ist
Baudienstleister fir zahlreiche Einzelhan-
delsketten und beteiligt sich an Projekten wie
dem Berlin Brandenburg International Air-
port, dem Sony Center, der Amerikanischen
Botschaft und der KfW Bankengruppe in
Frankfurt am Main.

Erfolg und die damit verbundene Mission de-
finiert UNDKRAUSS mit einem hohen Maf} an
Kundenzufriedenheit und der Stiftung eines
groptmoglichen Kundennutzens, motivierten
und engagierten Mitarbeitern sowie einem so-
liden, fur die Zukunft tragfahigen wirtschaftli-
chen Fundament des Unternehmens.
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UNDKRAUSS

Baugesellschaft mbH Berlin

MTV Networks, Berlin / © diephotodesigner,
dan pearlman Markenarchitektur

Technische Optimierung, kombiniert mit Dienst-
leistung, Projektmanagement und Prozessopti-
mierung sind im Fokus von UNDKRAUSS.

Die fachliche Kompetenz mit neuen innovati-
ven ldeen zu verbinden, die Signale des Mark-
tes zu erfassen und strategisch zeitnah um-
zusetzen, l6sungsorientiert zu denken und zu
handeln sowie die internen und externen Pro-
zesse einer standigen Prifung zu unterziehen,
sind wichtige Bestandteile der UNDKRAUSS
Unternehmenskultur. Unterstitzend sorgt die
aktive Aus- und Weiterbildung von Fach- und
Fihrungskraften im Unternehmen fir eine
standige Weiterentwicklung der Mitarbeiter.
Dartiber hinaus arbeitet UNDKRAUSS nach
einem selbst entwickelten Qualitats-Manage-
ment-Handbuch, ist Mitglied der RAL-Glite-
gemeinschaft Trockenbau und gemadf} dieser

- - i
: s

Richtlinien zertifiziert. -
Mitarbeiterbeteiligungen und ein attraktives Amerikanische Botschaft, Berlin / © Werner Huthmacher
Bonussystem sorgen fiir Achtsamkeit im Um-
gang mit den in- und externen Ressourcen,

flr Motivation in der Optimierung von Abldu- Kontaktdaten:

fen und ein hohes Maf an Einsatzbereitschaft UNDKRAUSS Baugesellschaft mbH Berlin
seitens der Belegschaft. Frau Carola Poerschke

UNDKRAUSS ist Mitglied im DGNB, dem Ger- Gardeschiitzenweg 72

man Council of Shopping Centers, dem Wirt- 12203 Berlin

schaftsforum Brandenburg, dem BFW, der Tel.: +49 30 843 718 87
Schmalenbach-Gesellschaft fiir Betriebswirt- E-Mail: poerschke@undkrauss.com
schaft e.V., dem Immobilienforum Berlin sowie www.undkrauss.com

Thorsten Kraup

der Initiative Hauptstadt Berlin.
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Firmenportrat

NORD-SUD HAUSBAU.

KOMPETENT UND VERLASSLICH
SEIT MEHR ALS 57 JAHREN.

Projekte entwickeln. Lebens-Werte schaffen.

Warum lobnt es sich, mit uns in Kontakt zu
treten?

Nord-Sid ist einer der fihrenden Projektent-
wickler und Bautrager mit Standorten in Stutt-
gart und Kaoln. Die Basis unserer Tatigkeit ist
Research, die Analyse von Markten und Stand-
orten und die Erkennung von Trends. Wir sind
standig auf der Suche nach ,, dem" Standort.
Hier entwickeln wir zukunftsweisende Ideen,
planen Projekte und realisieren diese in hoch-
wertigen Wohnungen, Wohnanlagen und Hau-
sern. Bei Bedarf nutzen wir unsere Expertise
daruber hinaus auch fir gewerbliche Projekte.
Unsere Uberzeugung ist es, den Kunden mit
seinen Winschen und Beddurfnissen in den Mit-
telpunkt unserer Uberlegungen zu stellen. Und
das ist mehr als eine Floskel: Es ist das Funda-
ment fir bedarfsgerechtes und grundsolides
Bauen und damit gleichzeitig einer unserer Er-
folgsfaktoren. Wir vertrauen auf richtungswei-

sende Architektur, neueste Wohn- und Ener-
giekonzepte und innovative Materialien. So
verstehen wir exklusives und modernes Woh-
nen, das auch hochsten Anspriichen gerecht
wird. Der Beweis? Unsere aktuellen Projekte in
Stuttgart am Killesberg und in der City, in Bob-
lingen und in Bonn direkt am Rheinufer. Dies
alles macht uns in der Assetklasse ,,Immobilie*
zu einem relevanten Partner, der gerade auch
in wirtschaftlich volatilen Zeiten interessante
Lésungen fir Kapitalanleger und Menschen
bietet, die auf der Suche nach ihrem ganz per-
sonlichen Wohntraum sind.

Schwibische Wurzeln, effizientes Management,
ein professionelles Team

Wir sehen unseren Markt in Mittel- und Sud-
deutschland, beginnend in Nordrhein-West-
falen Uber Hessen, Rheinland-Pfalz, Baden-

Wirttemberg und Bayern. Hier suchen wir,



NORD-SUD HAUSBAU

ausgestattet mit schwabischen Wurzeln und
Tugenden, interessante Baugrundsticke. In
unserem Experten-Team finden Sie dement-
sprechend Architekten, Bauingenieure, Immo-
bilienexperten, Betriebswirte und viele mehr.
Dazu setzen wir auch auf ein eingespieltes
Netzwerk an Dienstleistern. Gutes Kostenma-
nagement verbunden mit einer hohen Qualitat
in der Bauausfihrung steht dabei fir uns an
erster Stelle. So leisten wir einen aktiven Bei-
trag zur Stadt- und Wohnraumentwicklung:
Personlich, individuell und mit einer Kapital-
starke, die es uns ermdglicht, unser Unter-
nehmen stetig und kontinuierlich weiterzuent-
wickeln. Darauf kann man sich seit mehr als 57
Jahren verlassen.

Unsere Vision ist es, Lebens-Werte zu schaffen,

die einfach lebenswert sind.
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Fakten

* Projektentwickler mit Standorten in Stuttgart und Kéin

* Bedarfsgerechtes und grundsolides Bauen

 Uber 500 Wohnungen im Eigenbestand

* Erfahrungen aus 7.000 Wohnprojekten

« Uber 30 Fachleute und Spezialisten sind die Basis von Nord-Siid

* Neue Wohnkonzepte und richtungsweisende Architektur

* Innovative und nachhaltige Immobilienprojekte,
die auf regenerative Energiekonzepte vertrauen, u.a.:
Windenergie, Fernwarme und Solarenergie

* Hohe Termin- und Leistungstreue durch umfassendes
Projektmanagement und Controlling

¢ Sicherheit durch hohe Eigenkapitalquote

Kontaktdaten:

NORD-SUD Hausbau GmbH

KronenstrafSe 51 ".‘h"
70174 Stuttgart -

Tel.: +49 (0) 711.22783-0
Fax +49 (0) 711.22783-36

info@nord-sued-hausbau.de

NORD-SUD

UNTERNEHMENSGRUPPE

3 e
www.nord-sued-hausbau.de Frank Talmon 'Armée
Geschattsfunrer JIY
3y

L Gottfried Weidner
Gesch‘éftsfur}rer
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AK Berlin-Brandenburg

A: JENNIFFER SOLOMON
F: AK BERLIN-BRANDENBURG, JURGEN SENDEL

14. September 2011

Wohnungsneubau in Berlin - Rendite vs.
Sozialvertraglichkeit

Impulsvortrag von Andreas Schulten, Bulwien-
Gesa AG, zum Thema ,Wohnungsneubau in Ber-
lin” und Vorstellung der aktuellen Marktstudie
und Markttrends im International Club Berlin.
Unter der Moderation von Thilo von Stechow,
Vorsitzender der Geschaftsfihrung, GSW Be-
treuungsgesellschaft fir Wohnungs- und Ge-
werbebau mbH (BWG), diskutierten auf dem
Podium anschliefend folgende Teilnehmer:

LAURENTIUS A. HEGEMAN,
GESCHAFTSFUHRER, KONDOR WESSELS HOLDING GMBH

DR. MATHIAS HELLRIEGEL LL.M.,
RA, EGGERS MALMENDIER RAE

MAREN KERN, VORSTAND, BBU VERBAND BERLIN-
BRANDENBURGISCHER WOHNUNGSUNTERNEHMEN E.V.

MATTHIAS KLUSSMANN, VORSITZENDER DES VORSTANDS,
LANDESVERBAND BERLIN/BRANDENBURG DES BFW
BUNDESVERBAND FREIER IMMOBILIEN- UND WOHNUNGS-
UNTERNEHMEN E.V.

ANDREAS MERTKE, VORSTAND, BERLINER VOLKSBANK EG

ANDREAS SCHULTEN, VORSTAND, BULWIENGESA AG

Mit freundlicher Unterstitzung -der Berliner

Volksbank eG und der GSW Betreuungsgesel|-
schaft fir Wohnungs- und .Gewerbebau mbH
(BWG).

18. Oktober 2011

Mit der Bank muss man reden - Immobilien-
finanzierung in schwierigen Zeiten

Im Plenum der DZ BANK am Pariser Platz,
direkt neben dem Brandenburger Tor, beleuch-
teten Martin Gimber (DG HYP), Christoph von
Arnim (FPS RAe) und Frank Hirling (Hirling
Capital Investment Services) aus verschiedenen
Blickrichtungen das Thema ,Immobilienfinan-
zierung in schwierigen Zeiten". Am Beispiel ei-
ner aktuellen Projektfinanzierung wurden die
aus Sicht der Banken maf3geblichen Kriterien,
die bei der Umsetzung relevanten Vereinbar-
ungen.sowiedn der Praxis auftretende Proble-
me-erortert.°Moderiert wurde die Runde von

Jenniffer, Solomon.

Im°Anschluss ‘an die Veranstaltung gab es ein
von, DG .HYP, FPS Rechtsanwdlte und Notare
undHirling Capital Investment Services gespon-
sertes Buffet'in'der Sky-Lobby, mit Blick auf den

Pariser Platz und das Brandenburger Tor.




AK BERLIN-BRANDENBURG

10. November 2011

In Kooperation mit dem British Chamber
of Commerce in Germany:

6. IMMOBILIENKONFERENZ BERLIN
Immobilieninvestments und Immobilienfi-
nanzierung — Beginn einer neuen Eiszeit?
Veranstaltungsort: OLSWANG LLP (Atri-
um), Potsdamer Platz 1

Mit der Staatsschuldenkrise hat die globale
Finanzkrise eine neue Stufe erreicht. Fur die
Branche stellt sich die Frage: Beginnt jetzt eine
neue Eiszeit fur die Immobilienwirtschaft?

1. Als einfihrende Impulse wurden Erfolgsfak-
toren fir das Immobilienmanagement in tur-
bulenten Zeiten beleuchtet. Am Beispiel des
Quartiers Potsdamer Platz lag der Fokus im
Bereich Immobilienmanagement.

2. Fur das in Krisenzeiten besonders relevan-
te Spannungsverhaltnis zwischen Bewertung
und Finanzierung gingen wir der Frage nach:
.Deutsche Bewertung - Fluch oder Segen?"

3. Im Bereich 6ffentlicher Immobilienbestan-
de drangt die Frage, wie Energiewende und
Instandhaltungsriickstau in den Griff zu be-
kommen sind. Im Lichte von Haushaltskonso-
lidierung und Basel Ill stehen die bisherigen
Quellen der Kommunalfinanzierung zur Dispo-
sition. Wie konnen dann die Aufgaben gemeis-
tert werden, wenn nicht durch eine starkere
Beteiligung Privater? Deshalb widmeten wir
uns der Frage: ,Renaissance von PPP durch
Basel Il und Energiewende?”

4. Fur alle Immobilieninvestments stellt sich
die Frage nach der Zukunft der Immobilienfi-
nanzierung. Muss die Branche mit einer neu-
en Eiszeit rechnen? Oder trifft eher das Bild
von der ,,Ruhe vor dem Sturm”, wenn man den
Blick auf die gewaltigen Refinanzierungsvo-
lumina der nachsten Jahre richtet? Und: Mit
welchen Szenarien muss der Markt angesichts

IMMOEBS NEWSLETTER 1/2012

der aktuellen Entwicklungen rechnen, welche
Chancen und Herausforderungen ergeben sich
far Entwickler und Investoren? Diesem The-
menkreis widmete sich die zweite Panelrunde:
.Immobilienfinanzierung: Das ewige Nadeldhr

- Eiszeit oder Ruhe vor dem Sturm?“.

TEILNEHMENDE REDNER:
DR. CHRISTIAN SCHEDE, PARTNER,
HEAD OF REAL ESTATE GERMANY, OLSWANG LLP

CHRISTIAN SCHULZ-WULKOW, PARTNER,
ERNST & YOUNG REAL ESTATE GMBH; ARBEITSKREISLEITER,
IMMOEBS BERLIN/BRANDENBURG

DR. DORKAS EHRBECK,
GESCHAFTSFUHRERIN ECE OFFICE G.M.B.H. & CO KG

KARSTEN JUNGK MRICS,
GESCHAFTSFUHRER, WUEST & PARTNER

GERO BERGMANN,
VORSTAND, BERLIN-HANNOVERSCHE HYPOTHEKENBANK AG

BERNWARD KULLE, VORSTANDSMITGLIED,
HOCHTIEF CONCESSIONS AG

PETER WALTER,
LANDRAT A.D., PUBLIC PRIVATE CONCEPTS GMBH

CHRISTIAN HEDRICH,
PROKURIST, ERNST & YOUNG REAL ESTATE GMBH

VOLKMAR VOGEL,
MITGLIED DES BUNDESTAGES, CDU/CSU

CHRISTIAN DAUMANN, MANAGING DIRECTOR, HATFIELD
PHILIPS DEUTSCHLAND GMBH

GERHARD DUNSTHEIMER, GENERAL MANAGER,
ECE PROJEKTMANAGEMENT GMBH & CO.KG

GERHARD MEITINGER, MANAGING DIRECTOR,
DEUTSCHE PFANDBRIEFBANK AG

FRANCK LE HOLLOCO, GESCHAFTSFUHRER,
RYNDA REAL ESTATE ASSET MANAGEMENT GERMANY GMBH

DAVID MARSH CBE. CHAIRMAN,
SCCO INTERNATIONAL. GERMAN BRITISH FORUM

Mit freundlicher Unterstitzung von OLSWANG
LLP, German British Forum, ECE, Hatfield Phi-
lips, Ernst & Young, Rynda, Wiest & Partner,
Deutsche Pfandbriefbank (pbb), British Cham-
ber of Commerce in Germany (BCCG) und
IMMOEBS e. V.
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VERANSTALTUNGEN

AK Rhein-Main

A: JORG PHILIPPSEN, UDO L. GRUTZMACHER
F: AK RHEIN-MAIN

18. August 2011

«Energetische Gebdudemodernisierung:
Neue steuerliche und rechtliche Rahmen-
bedingungen” mit anschliefender Bege-
hung von The Squaire

Ein auf den ersten Blick sehr trockenes Thema
wurde verstanden, kurzweilig und sowohl aus
Mieter- wie aus Vermietersicht, gut vorzustel-
len; wobei von Grundlagen, Uber Herleitungen
bis hin zu den Aussichten und den daraus
resultierenden Anderungen, welche uns alle
betreffen, ein breites Spektrum behandelt
wurde. Ein Vortrag mit Intelligenz und guten

Hinweisen zur Praxis.

REFERENTEN:
STEFAN ZAJONS
(KPMG RECHTSANWALTSGESELLSCHAFT)

JURGEN LINDAUER
(KPMG WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT)

DR. KARL-HEINZ LEMNITZER
(PARTNER AUDIT REAL ESTATE)

Im Anschluss an den Vortrag fand eine Fiihrung
in mehreren Gruppen durch das 660 Meter
lange Gebdude The Squaire statt. Ein gelung-
enes Buffet bot in grofer Runde viele Gelegen-
heiten flr gute Gesprache.

Mit freundlicher Unterstiitzung der KPMG.
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6. September 2011

DomRomer-Areal: Von der Planung bis
zum Startschuss - Herausforderungen,
Hiirden und Vorgaben

Prof. Meurer startete diesen hoch informati-
ven Abend mit einem wundervollen Vortrag
der besonderen Art ,,Uber das Selbstversténd-
liche der Architektur” und stellte die grofen
Chancen dar, welche ein DomRdmer-Areal fur
die Stadt Frankfurt bietet. Frau Spanier-Hes-
senbruch und Herr Leiner zeigten die speziel-
len bautechnischen Herausforderungen dieses
Projektes auf, und spatestens jetzt wurde klar,
dass die politische Einflussnahme solch ein
Projekt mapgeblich mit bestimme.

Manfred Benkert nahm das Auditorium mit
in die Welt der steuerlichen und rechtlichen
Reglementarien, welche durch notwendige
Ausschreibungsverfahren, EU-Bestimmungen,
wettbewerbsrechtliche Fragen und bei vielem
mehr zu berlcksichtigen sind. Er zeigte aber
auch auf, wie mit viel Cleverness eine gute
Ldsung fiur alle Beteiligten zustande kommen
kann.

REFERENTEN:

PROF. THOMAS MEURER

(MEURER ARCHITEKTEN INGENIEURE STADTPLANER)

MARION SPANIER-HESSENBRUCH
(PROJEKTLEITERIN DOMROMER GMBH)

MATTHIAS LEISSNER
(PROJEKTMANAGER AUSFUHRUNG DOMROMER GMBH)

RA STB. WP MANFRED BENKERT
(BENKERT + PARTNER)

Mit freundlicher Unterstitzung der Kanzlei
Benkert + Partner.
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AK RHEIN-MAIN

3. Oktober 2011

MUNCHNER OKTOBERFEST

Der Arbeitskreis Rhein-Main ging dieses Jahr
am Vorabend der Expo Real erstmalig organi-
siert auf das Minchener Oktoberfest. Wahrend
esin den Jahren zuvor mehr spontane oder zu-
fallige Treffen einzelner IMMOEBS-Mitglieder
auf der Wiesn waren, ermdéglichte Thomas Kott
(15. Jahrgang Immobilienékonomie Oestrich-
Winkel) mit seiner DGIM (Deutsche Gesellschaft
fir Immobilienmanagement mbH) einen Wiesn
Abend des Arbeitskreises Rhein-Main mit tUber
40 Vereinsmitgliedern. Vom 13. Jahrgang aus
dem Jahre 1996 bis zum 37. Jahrgang waren
quer durch die einzelnen Disziplinen, die REMI
und IREBS zu bieten haben, IMMOEBS-Mitglie-
der im Armbrustschitzenzelt vertreten. Das
Netzwerk der ,IMMOEBSIer” war offenkun-
dig, denn innerhalb kiirzester Zeit waren auf
dem reservierten Balkon Geschaftspartner an
den Nachbartischen identifiziert, so dass die
anstehende Expo Real 2011 inoffiziell bereits
am Vorabend begann. Auch wenn der Abend
L.anstrengend" war, wird es sicherlich zu einer
Wiederholung in 2012 kommen.

Mit freundlicher Unterstiitzung der DGIM Deut-
sche Gesellschaft fir Immobilienmanagement,
Hr. Thomas Kott

17. November 2011

Martinsgansessen mit Impulsvortrag
«Dornréschen wird im Schiaf auch

nicht schéner - Neupositionierung einer
Gewerbeliegenschaft"

Aufgrund einer deutlich groperen Teilnehmer-
zahl als eigentlich vorgesehen (65 Mitglieder),
musste improvisiert werden, und statt im Re-
staurant wurde der Impulsvortrag spontan in
einem kurzfristig zur Verfligung gestellten
Meetingraum gehalten. Der Referent wusste
auf diesen Steh-Impulsvortrag einzugehen,
kirzte seine Redezeit auf 20 Minuten und
zeigte gute Hinweise zu den Themen ,Marken-
bildung”, ,,Differenzierung von der Masse der
Leerstande"” und ,Was fluhrt einen Mieter zur
Vertragsunterschrift?" auf.

Das anschliefende Essen war in seiner Quali-
tat nicht minder gut und so wurde es einmal
mehr ein langer, netter IMMOEBS-Abend. Das
Einzige, das ungeklart blieb, war die Frage ob
es sich bei der Tatigkeitsbeschreibung des
Vortrages um strategisches oder operatives
Real Estate Asset Management handelt.
REFERENT:

ULF PETER WALLICZEK
(ARGONEO REAL ESTATE)
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29. November 2011

~MainTor - The Riverside

Financial District"

Ulrich Holler, Vorstandsvorsitzender der DIC,
stellte nicht nur das Projekt ,,MainTor" vor und
beschrieb, wie er schon 2006 beim Kauf die
Vision hatte, eine innerstadtische , Trutzburg"
in ein lebendiges, attraktives Quartier zu ent-
wickeln, sondern er berichtete auch von dem
Vorgehen, den Strategien und den notwendi-
gen Zugestandnissen, mit denen man bei einer
solch grofen Projektenwicklung leben muss.
Jurgen Engel erganzte die Ausfiihrungen aus
Sicht des Architekten, wobei Herr Héller ihn
noch einmal ausdricklich wirdigte, mit dem
Hinweis, dass es ohne Jirgen Engel das Pro-
jekt MainTor nicht gabe. Stefan Blimm, Ge-
schaftsfihrer der DIC Projektentwicklung, ging
abschliefend auf das Thema Nachhaltigkeit
ein und auf weitere Punkte, die aus Sicht eines
Entwicklers heutzutage unabdingbar und auch
besonders sind. Wir danken der freundlichen
Unterstiitzung durch die DIC und unserem
Mitglied Rainer Pillmayer, der mit viel Engage-

ment dieses Event initiiert hatte.

REFERENTEN:
ULRICH HOLLER
(VORSTANDSVORSITZENDER DIC-GRUPPE)

STEFAN BLUMM
(GESCHAFTSFUHRER DIC PROJEKTENTWICKLUNG)

JURGEN ENGEL (KSP ARCHITEKTEN)

Mit freundlicher Unterstitzung der DIC
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AK Osterreich

A: ALEXANDRA EHRENBERGER, RAINER ALTMANN
F: KATHARINA SCHIFFL, REINHARD SCHMIED

44

14. September 2011

Am 14. September 2011 lud First Facility -
unterstiitzt durch IMMOEBS, Arbeitskreis
Osterreich - zur Podiumsdiskussion in das
Palais Niederdsterreich: ,,Ist der Biiro-
standort Wien noch zu retten”

In historischem Rahmen wurde dariber dis-
kutiert, inwieweit der Standort Wien Zukunft
hat. Die Podiumsreferenten - Gerhard Haumer
(first facility), Sabine Ulrich (IC Projekt), Mak-
ler Georg Spiegelfeld, CHSH-Anwalt Peter
Vcelouch, PwC-Consulter Wolfgang Vejdovsky
und Immofinanz-Vorstand Manfred Wiltschnigg
waren einig, dass die Gefahr besteht, dass der
Wirtschaftsstandort Wien an Bedeutung ver-
liert. Es herrschte auch Einstimmigkeit, dass
die Zeit drangt - und die Unterstitzung der
Politik kaum spirbar ist.

Wie sich der ebenfalls anwesende Abteilungs-
leiter fur Ansiedlungspolitik und Standortmar-
keting, Leopold Moser, gegen die massiven
Angriffe quasi ,allein gegen alle” zur Wehr
setzte, kann im Videobeitrag vom Immoflash
nachgesehen werden:
http://www.youtube.com/watch?feature=player_
embedded&v=s893BDSx0us#!

21. Oktober 2011

Am 21. Oktober 2011 lud der IMMOEBS
Arbeitskreis Wien zuerst zu einem gemein-
samen Friihstiick ins ,,Cafe Museum' und
im Anschluss daran zu einer ,,Dritte
Mann-Kanaltour" ein.

Die Veranstaltung wurde von rund 15 Perso-
nen besucht, u.a. Gregor Drexler (Chief Asset
Manager der CA Immo und Geschaftsfihrer
der Vivico), Thomas Hetz (CIO der BA CA Real
Invest), Andreas Plamann (Geschaftsfihrer
Siwacht), Reinhard Schmid (Geschaftsflhrer
Grundselect), Alexandra Ehrenberger (Biro-
spezialistin EHL Immobilien) und weiteren
IMMOEBS Mitgliedern.

Im Zuge des gemeinsamen Friihstlicks ergaben
sich in angenehmer Atmosphdre interessante
Branchengesprache und Fachdiskussionen.
Die ,,Stadt unter der Stadt”, urspriinglich im
18. Jahrhundert entwickelt, wurde durch den
Film ,,Der dritte Mann" weltberihmt, prasen-
tiert sich heute als modernstes Abwassersy-
stem und verbindet technologische Innovation
mit groper Geschichte. Die Besichtigung der
.Immobilie der etwas anderen Art" hat mit ihrer
Dimension alle Teilnehmer sehr beeindruckt.



AK OSTERREICH / AK LUXEMBOURG

AK Luxembourg

A: SANDRA MULLER
F: AK LUXEMBOURG

Der Arbeitskreis Luxembourg fiibrte im zweiten

Halbjabr zusammen mit dem Kooperations-
partner LuxReal zwei Veranstaltungen durch.
Den Auftakt nach der Sommerpause bildete im
September eine Weinprobe in den bistorischen
Gemduern des Klosterkreuzganges der Abbaye

de Neumiinster in Luxembourg.
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25. Oktober 2011

Am 25. Oktober 2011 lud das LuxReal FORUM
Euro Crisis & Property Markets zu einem Blick
Uber den Tellerrand und Dialog zum aktuellen
Thema in die Raumlichkeiten von BNP Paribas
Real Estate ein. Hierbei analysierte Richard
Yorke, Managing Director von Real Capital
Analytics aus London, die aktuellen Marktent-
wicklungen. Diese wurden im Anschluss durch
wertvolle View Points aus unterschiedlichen
Perspektiven hervorragend erganzt von:

« DR. THOMAS BEYERLE,

MANAGING DIRECTOR, IVG IMMOBILIEN AG

+ BOTHO VON HULSEN,
MANAGING DIRECTOR, SCOPE GROUP

« PROF. BRIAN FIELD,
EUROPEAN INVESTMENT BANK

Im Dezember 2011 wird ein weiteres Arbeits-
kreistreffen abschlieBend zum Jahresausklang
einladen.



VERANSTALTUNGEN

AK Miinchen in Kooperation mit Frauen in der
Immobilienwirtschaft e.V., Oskar von Miller Forum

AK Miinchen in Kooperation mit Ernst & Young
zu ,,Denkmalschutzimmobilien”

AK Munchen

A: CARL OTTO STINGLWAGNER FRICS
F: AK MUNCHEN
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Immobilienexkursion
des AK Miinchen
nach Kopenhagen

14. September 2011

~Streiten war gestern - Losen ist heute!"
Unter diesem Motto bot Prof. Dr. Winfried
Schwatlo FRICS im Traditionslokal ,Der
Pschorr” am Viktualienmarkt zundchst eine
kompakte Einfiihrung in die aufergerichtliche
Konfliktldsung. Carl O. Stinglwagner FRICS
berichtete zu einer kirzlich erfolgreich durch-
gefihrten Mediation in einem Immobilien-
konflikt und Friedrich Haffner MRICS stellte
den Lehrgang Business Mediator RICS vor,
der im Januar 2012 zum dritten Mal an den
Start geht. Judith Gabler, Director of Opera-
tions bei der RICS EMEA, war aus Frankfurt
angereist, um die RICS-Firmenzertifizierung
vorzustellen. Darlber hinaus nutzte sie die
Gelegenheit, um sich bei Carl O. Stinglwagner
FRICS fir dessen Engagement als Leiter des
AK und die langjahrige gute Zusammenarbeit
zu bedanken. Zum Abschluss tauschten sich
die rund 80 Besucher angeregt bei einer bay-
erischen Brotzeit aus.

24. Oktober 2011

~Demografische Entwicklung in Bayern
und ihre Auswirkungen-auf den Immobilien-
markt und die Stadtentwicklung”

Rund 135 Gaste kamen ins Oskar von Miller-
Forum um der Podiumsdiskussion mit Beitrdagen
von Stadtbaurdtin Prof. Elisabeth Merk sowie
Iris Schdberl, Managing Director bei F&C Reit
Asset Management, zu folgen. Entscheidungen
fdr Immobilieninvestitionen mussten kinftig
vielfaltig durchdacht werden, betonte Iris Scho-
berl. Prof. Elisabeth Merk sieht in dem zuneh-
menden Leerstand in Gebieten mit Einfamilien-

hausern ein grof3es Problem fir die Regionen.



AK MUNCHEN / AK STUTTGART

AK Stuttgart

A: MICHAEL EINSELE, MICHAEL SETTELE
F: AK STUTTGART

Im Sommer 2011 stand die Wobnimmobilie
im Mittelpunkt unserer Netzwerktreffen. Unsere
Vortrige dazu konnten kontrastreicher nicht
sein = auf der einen Seite ein Neubau-Wobn-

projekt mitten in Stuttgart; auf der anderen

Seite die hohe Kunst der Denkmalsanierung.

13. Juli 2011

IMMOLOUNGE - PROFIS TREFFEN PROFIS
Zukunftsorientiertes Bauen und Sanieren
in hochwertigen Stadtlagen am Beispiel
des Areals Olgastrafe 87 in Stuttgart

Wir waren zu Gast bei unserem Foérdermit-
glied Nord-Sid Hausbau GmbH. Eingeladen
wurde direkt auf die Baustelle des Projektes
.Olgastraf3e 87". Nach einer Besichtigung des
Rohbaus und der derzeit teuersten Eigentums-
wohnung Stuttgarts waren aus erster Hand In-

formationen zum Bauvorhaben zu bekommen.

Die Historie des Stuttgarter Areals
»Olgastrape 87"

REFERENT: HUGO MATTHAES, MATTHAES VERLAG

Bauen und Hangsicherung

REFERENT: PETER ZOLLER, ZOLLER GMBH INGENIEURBURO

Abbruch und Schadstoffsanierung
im Herzen Stuttgarts

REFERENT: THILO WEIGELE, GL ABBRUCH GMBH

Projekt ,,Olgastrape 87" und moderne Pro-
jektentwicklung unter Beriicksichtigung
regenerativer Energien wie Windkraft und
Solar-Energie

REFERENT: FRANK TALMON L'ARMEE,
NORD-SUD HAUSBAU GMBH

~Imke" - Softwarelosung fiir die Immo-
bilienwirtschaft

REFERENT: VOIGT SOFTWARE UND
UNTERNEHMENSBERATUNG GMBH

Das Projekt ,,Olgastrape 87" wurde am 17. No-
vember 2011 mit einem Anerkennungspreis des
ImmobilienAward Metropolregion Stuttgart
2011 ausgezeichnet. Wir gratulieren herzlich!

IMMOEBS NEWSLETTER 1/2012

21. Juli 2011

NETZWERKTREFFEN MIT FACHVORTRAG
Schonste Handwerkskunst trifft modernes
Leben

Energetisch-6kologische Anspriiche und
steuerliche Komponenten bei der Sanie-
rung von Baudenkmadlern

,Historische Bauwerke sind Zeugen einer
hervorragenden Baukultur friherer Zeiten
und atmen quasi Geschichte. Wenn sie heute
noch Bestand haben, verbinden sie auf einzig-
artige Weise den hohen und erhaltenswerten
Anspruch eines Denkmals mit besonderer Le-
bensqualitat und zeitgemdfem Wohnambien-
te. Daran teilzuhaben und seinen Lebens-
mittelpunkt in einem solch ungewd&hnlich
geschichtstrachtigen Objekt zu finden, bietet
eine gelungene Symbiose aus gelebter Indivi-
dualitat, Harmonie und Zufriedenheit.” Einer
der Leitsatze unseres Gastgebers, der Firma
SIGNO - Baukultur GmbH & Co. KG.

Okologische und energieeffiziente
Sanierung von Baudenkmalern

REFERENT: STEFAN PREISS, DOZENT FUR GEBAUDEENER-
GIEBERATUNG

Steuerliche Wiirdigung von Baudenkmalern

MICHAEL FISSLER, STEUERBERATER FISSLER,
FINKEWIRTH & HEINKELEIN

Praxisbeispiel Casa Fiori

EUGEN MAYER, GESCHAFTSFUHRER SIGNO-BAUKULTUR
GMBH & CO.KG
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AK Nord

A: VANESSA REPS
F: AK NORD

21. Juni 2011

~Chancen und Perspektiven in der Immobi-
lienvermarktung durch Revitalisierung von
Gewerbegebieten"

Geflhrter Rundgang Uber die Landesgarten-
schau Norderstedt und interessante Vortrage
im Seepavillon

KEYNOTE:

THOMAS BOSSE, ERSTER STADTRAT NORDERSTEDT/
GESCHAFTSFUHRER ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT
NORDERSTEDT

IMPULSREFERAT:
MARC-MARIO BERTERMANN, GESCHAFTSFUHRER
ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT NORDERSTEDT

GASTBEITRAG:

.VORSTELLUNG DER ERGEBNISSE DER GEWERBEFLA-
CHENSTRUKTURUNTERSUCHUNG DER METROPOLREGION
HAMBURG" VON UWE MANTIK, GESCHAFTSFUHRER CIMA
BERATUNG + MANAGEMENT GMBH

Mit freundlicher Unterstiitzung von Landes-
gartenschau Norderstedt 2011 und der EGNO
Entwicklungsgesellschaft Norderstedt
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17. August 2011

~Wer schlagt wen? Biiro, Handel, Hotel,
Logistik - Chancen und Risiken verschie-
dener Assetklassen im Vergleich"
Podiumsdiskussion mit Experten aus allen vier
Assetklassen im Hamburger und Germania Ru-

der Club an der Hamburger Auf3enalster

KEYNOTE:
ANDREAS WARNER, NIEDERLASSUNGSLEITER HAMBURG
EUROHYPO AG

LOGISTIK:
MICHAEL HABACKER, GESCHAFTSFUHRER HABACKER
HOLDING, GMBH & CO. KG

HANDEL:
MANUEL JAHN, LEITER DES BEREICHS REAL ESTATE
CONSULTING GFK GEOMARKETING GMBH

BURO:
JAN PETERSEN, AUG. PRIES IMMOBILIEN GESELLSCHAFT
FUR PROJEKTENTWICKLUNG MBH

HOTEL:
DIRK SCHULDES, LEITER DER ABTEILUNG FUR
MANAGEMENTIMMOBILIEN, EUROHYPO AG

MODERATOR:

DETLEF THOMSSEN, KUNDENBETREUER NIEDERLASSUNG
HAMBURG, EUROHYPO AG

Mit freundlicher Unterstiitzung der EURO-
HYPO AG.

[




AK NORD

1. September 2011

~Aktuelle Rechtsprechung Immobilienrecht"
Die aktuelle Rechtslage und L&dsungswege
zu Themen aus den Bereichen Gewerbliches
Mietrecht,
recht und Immobilien-Steuerrecht zeigten die

Privates Baurecht, Grundsticks-
Rechtsanwalte Dr. Stefan Schultes-Schnitzlein,
Eckrolf Berg, Frank Partl und Jonna Kappler
von Hogan Lovells und Gastreferent Notar Dr.
Tobias Kopp aus dem Notariat Palmaille auf.

Die hauseigene Hogan Lovells-Dachterrasse
mit Blick auf die Hamburger Binnenalster bot
zum Abschluss einen herrlichen Blick auf das

Alstervergnigen-Feuerwerk.

KEYNOTE:
DR. DIRK DEBALD, LEITER IMMOBILIENRECHTSABTEILUNG
IN HAMBURG

Mit freundlicher Unterstiitzung der Hogan
Lovells International LLP.

Start der Vortragsreibe ,,Von Mitgliedern fiir
Mitglieder*:
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24. August 2011

Biiro mit Zukunft"

Geflhrter Rundgang durch die nach Feng-
Shui-Philosophie gestaltete Niederlassung
Hamburg der STRABAG Property and Facility
Service GmbH mit Besichtigung der Birofla-

chen und Vortragen zum Thema

ANDREAS LINDENSTRUTH, LEITER FLACHENMANAGEMENT
SPFS: ,,CREATIVE WORKPLACE DESIGN"

SYLVIA NIESSEN-GRAUMANN, FENG-SHUI-BERATERIN SPFS
BUSINESS-FENG-SHUI"

Mit freundlicher Unterstlitzung der STRABAG
Property and Facility Service GmbH.

8. November 2011

~Wohnungsbau in Hamburg: Vom Nachtclub
zum Mehrfamilienhaus - ein Neubau im
Pulverteich auf Hamburg St. Georg"

Stefan Westner MRICS, Geschaftsfiihrer von
Voélckers & Cie Immobilien GmbH berichtete
Uber Erfahrungen aus der Planungsphase eines
ausgewahlten Projektes

Mit freundlicher Unterstlitzung der Vdlckers &
Cie Immobilien GmbH.

Der Arbeitskreis Nord bedankt sich fiir die
grofSziigige Unterstiitzung der genannten
Sponsoren, fiir den engagierten Einsatz der
fachkundigen Referenten und besonders fiir
die rege und interessierte Teilnabme der ak-
tiven AK-Nord-Mitglieder, die erst zum guten

Gelingen der Veranstaltungen beitragen.
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AK RHEIN-RUHR

A: BODO DICKE, RAOUL P. SCHMID
F: CORPUS SIREO ASSET MANAGEMENT
RESIDENTIAL GMBH, FRED LEZMI, KOLN

HALBJAHRESUBERBLICK

Ohne die engagierten und kompetenten Vor-
trage unserer Referenten und das grof3zligige
Sponsoring der gastgebenden Unternehmen
wdre das Leben des Arbeitskreises in dieser
Form nicht mdglich.

Die Arbeitskreisleitung bedankt sich deshalb
ganz herzlich bei der BEOS AG und bei CORPUS
SIREO Asset Management Residential GmbH
sowie dem Organisationsteam des 8. und O.
Jahrgangs KIO der IRE|BS am Standort Essen.

8. September 2011

CARLSWERK IN KOLN-MULHEIM

Vortrag und Besichtigung des gropten
innerstadtischen Gewerbecampus in Kéln
Das Carlswerk liegt im rechtsrheinischen Stadt-
teil KdIn-Milheim und hat eine Fldche von ca.
126.000 m2. Uber 20 Geb&ude entstanden dort
in mehr als 100 Jahren Bauzeit. Nach rund
130 Jahren wird dieses traditionsreiche Mul-
heimer Industrieareal zu einem neuen, span-
nenden Gewerbecampus entwickelt. Auf dem
Grundstick findet sich in historischer Archi-
tektur eine attraktive Mischung aus Medien,
Menschen und Kultur. Seit der Ubernahme
des Grundstiicks 2008 von nkt cables durch
die BEOS AG wurden die Gebdude zu hoch-
wertigen Birolofts und flexiblen Hallen- und
Lagerflachen fir Gewerbe, Dienstleistungen
und Produktion umgebaut. Zu den bisherigen
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Mietern zdhlen neben nkt cables der Bastei
Libbe Verlag, Shine Germany, Kélner Blihnen,
Fred de la Bretoniere, InBIT, die Gemeinsame
Betriebskrankenkasse KdIn und andere.

Das Carlswerk ist der grofite innerstadtische
Gewerbecampus in Kéln, der bedeutende Me-
dienunternehmen wie Brainpool (Stefan Raab),
Bonito TV (Harald Schmidt) und die Werbe-
agentur Jung von Matt als Nachbarn hat. Das
Investitionsvolumen betragt rund 75 Millionen
Euro, und nach Fertigstellung werden ca. 1.200
Arbeitsplatze entstehen. Der Trend, historische
Gebdude auch fiir gropflachige Blironutzungen
zu revitalisieren, wie flr die Bayer AG und die
Gothaer Versicherung, wird im Carlswerk fort-
gesetzt.

Holger Matheis FRICS, Leiter Berlin und Rhein
Ruhr BEOS AG, und Daniel Fielitz, Senior Pro-
jektmanager BEOS AG, fihrten uns persénlich
Uber einen Teil ihres Grundstlickes, der Rest
wurde durch ein Modell erlebbar.

Nicht begehbare Bereiche sowie die Zukunft
des Projektes bekamen in einem spannenden

Vortrag ein Bild.
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21. September 2011

ASSET MANAGEMENT RESIDENTIAL
Vortrag und Besichtigung eines Wohn-
projekts in Diisseldorf

Rundum auf Wohnen eingestellt zeigte sich
im Jahre 2011 einmal wieder die Immobilien-
branche.

Rundum auf Wohnen eingestellt, sind und wa-
ren auch die CORPUS SIREO Asset Manage-
ment Residential GmbH und unsere Veranstal-
tung im September.

Wohnimmobilien, zeichnen .sich.nicht. nur.in
wirtschaftlich-unsicheren Zeiten durch gerin-
ge konjunkturelle “Einfllisse’ uhd ‘eine” stabile
Nachfrage aus. Investoren.vertrauen (wieder)
auf die robuste Werthaltigkeit und die 1angfris-
tigen Ertrage. CORPUS SIREO Asset Manage-
ment Residential GmbH unterstutzt Bestands-
halter und Investoren wéhrend des gesamten
Lebenszyklus von Wohngebduden oder gréfe:
ren Bestanden:

Mit Stefan Korthals, Managing Director, und
seinem Team.der.CORPUS. SIREO ‘Asset-Ma-
nagement Residential diskutierten wir zahlrei-

che Fragen:




AK RHEIN-RUHR

+ Analyse, Bewertung und Bewirtschaftung bis
hin zur Vermarktung, Vorstellung der ge-
samten Bandbreite des Asset Management
Residential

» Welche Schwerpunkte setzt Asset Manage-
ment Residential im Unterschied zum klassi-
schen Asset Management?

+ Schaffen Reduzierung der Betriebskosten,
marktgerechte Investitionen in den Bestand
und optimierte Einnahmen mehr Wert?

+ Braucht der Asset Manager Residential an-
dere IT-Systeme als.das klassische Asset Ma-
nagement?

¢ Aktuelle Situation des' Wohnimmobilienmarkts

Kurz. vorgestellt. wurde. auch. das aktuelle

Wohnprojekt 5,Palmenstraf3e” c<in Disseldorf

der CORPUS_SIREOQ REAL ESTATE, dem Ort

unserer Veranstaltung.

Nach dem-Buffet durften wir ‘uns mit viel Spaf

und Spraydosen an.den Wanden der Fabrikhal-

lecausprobieren-...
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A: ALEXANDER BRIEFS, KRISTINA
BROCKHOFF, SUSANNE KRAMER
F: KRISTINA BROCKHOFF

4. November 2011

GRUNKOHLESSEN RHEIN-RUHR - EIN
VOLLER ERFOLG!

Der Tradition anderer Standorte folgend,
hat der 8. und 9. Jahrgang des Kontakt-
studiums Immobiliendkonomie der IRE|BS
Immobilienakademie in Essen am 4. No-
vember 2011 erstmalig zum Griinkohlessen
eingeladen.

Es trafen sich rund 80 Teilnehmer aus dem
ehemaligen und dem aktuellen Jahrgang beim
Bauern Kammesheidt im Essener Siden zum
geselligen Beisammensein. Eine schone Gele-
genheit, sich bei Schwedenfeuer, Glihwein und
einem Glas Bier in rustikaler, aber dennoch
festlicher Scheunenatmosphédre wiederzuse-
hen oder neu zu finden. Besonders schon war
es, dass auch der Grindervater des Kontakt-
studiums, Professor Dr. Karl-Werner Schulte,
der Veranstaltung beiwohnte.

Die Idee zu diesem Event stammte von Herrn
Markus Amon, Geschaftsfiihrer der IRE|BS
Immobilienakademie, und wurde aufgegrif-
fen vom Orga-Team Alexander Briefs, Kristina
Brockhoff (beide 8. Jahrgang) und Susanne
Kramer (9. Jahrgang). Die IMMOEBS Arbeits-
kreisleitung Rhein-Ruhr, Bodo Dicke und Raoul
P.Schmid, waren sofort begeistert von der Idee
eines solchen Events und haben dieses grof3zu-
gig finanziell und werbewirksam unterstutzt.
Fur die musikalische Untermalung des Abends
sorgte ein DJ-Team und zu spaterer Stunde
wurde auch noch das Tanzbein geschwungen.
Das ausnahmslos positive Feedback der Gaste
zeigte den Organisatoren und Sponsoren, dass
der Abend ein voller Erfolg war. Die Hoffnung
ist geweckt, dass dies der Beginn einer Tradition
an diesem Standort ist und idealerweise von
den kommenden Jahrgangen fortgefihrt wird.
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NEUES ENTDECKEN UND
NETZWERKE ERWEITERN

A: LENA STENZ
F: HANS KELLER

Baustellen iiben schon seit jeber eine grofSe Faszination auf sie aus. So erobert Svetlana Gippert am Wochenende gerne —
die Familie im Schlepptau — den Frankfurter Riedberg und nimmt die stidtebauliche Entwicklung des Neubaugebiets in
Augenschein. Wo Wachstum ist, Wobngebiet und Science City miteinander verschmelzen, fiiblt sie sich wobl, beobachtet

und ldsst sich inspirieren. Beruflich mag sie klare Strukturen und vernetztes Denken. Und sie hat sich einiges vorgenom-
men als neue Geschiftsfiibrerin von IMMOEBS e.V.



PORTRAT SVETLANA GIPPERT

Ihre Sprachmelodie verrat sie: Svetlana Gippert
ist in Sidrussland geboren und aufgewachsen.
Die Grofstadte Russlands faszinieren sie bis
heute, aber sonst ist die Diplom-Germanistin
langst in Deutschland verwurzelt. Als Alum-
na der Friedrich-Schiller-Universitat in Jena
weif3 sie, wie wichtig Ehemaligen-Netzwerke
sind und vor allem, welches Potential in ihnen
schlummert. Der Reiz, eine Organisation von
der Groépe von IMMOEBS weiterzuentwickeln,
war grof3. Und da die Immobilienwirtschaft
schon lange im Visier der vielseitigen Power-
frau war, fiel die Entscheidung fir die Ge-
schaftsstellenleitung in Wiesbaden leicht.

Mit Vielseitigkeit punkten

Heutzutage sind vielschichtige Berufsbiografi-
en gefragt, weif3 die neue Geschaftsfiihrerin, die
derzeit noch an der Hochschule Rhein-Main be-
rufsbegleitend Organisationsentwicklung und
Change Management studiert. Es reiche nicht
mehr aus, ein Studium abzuschlief3en, vielmehr
misse man sich immer weiterentwickeln und
neue Kompetenzen erwerben, um im Berufs-
leben mithalten zu kénnen. So schlieft sie
auch eine Weiterbildung im Immobilienbereich
nicht aus.

.Bei IMMOEBS fliePt alles zusammen, was ich
je in den 22 Jahren meiner Berufstatigkeit
gemacht habe", freut sie sich Gber die neue
Herausforderung. In Erwachsenenbildung, Pro-
jektmanagement, Marketing und Fundraising
kennt sie sich aus und hat in den vergangenen
zehn Jahren vor allem im Bereich Netzwerk-
management gearbeitet. Im Hessischen Men-
torinnenNetzwerk an der Goethe-Universitat
Frankfurt war sie mapgeblich an der erfolgrei-
chen Entwicklung zum gropten europdischen
Mentoring Netzwerk beteiligt.

Fur die Mutter zweier Kinder hat sich die Fra-
ge, ob Kind und Karriere zusammen passen
konnen, nie gestellt. Fur sie war berufliche Ver-
wirklichung immer eine Selbstverstandlichkeit,
die dank der Unterstiitzung durch ihren Mann
gelingt. Dennoch ist die Work-Life-Balance in
der neuen Funktion etwas ins Ungleichgewicht
geraten. Wenn sie ihren Sohn zum Fuf3ball be-
gleitet, Konzerte oder Ausstellungen besucht
werden, gibt es aber genug Raum fir Entspan-

nung.

IMMOERBS - quo vadis?

Nach dem 20-jahrigen Bestehen stehen die
Zeichen bei IMMOEBS nun auf Weiterentwick-
lung des gesamten Netzwerks. Fur Svetlana
Gippert ist es besonders spannend, dass sie
mitten in den Veranderungsprozess einsteigen
kann. Sie will das Image und die Sichtbarkeit
des Netzwerks nach auffen starken und den
Fokus erweitern. In den ersten vier Monaten
hat sie schon viele Menschen aus dem Netz-
werk und den Partnerorganisationen kennen-
gelernt: Vorstand, AK-Leiter, IR|EBS REMI und
die gif vor Ort besucht. Uberall ist sie auf Of-
fenheit und Interesse an einer engen Zusam-
menarbeit gestofen. ,,Ganz klar, wir arbeiten
letztlich alle an einer gemeinsamen Sache”,
zieht sie ein erstes Reslimee. Es gehe darum,
gemeinsam das Bild der Immobilienwirtschaft
nachhaltig positiv zu pragen.

Zusammen mit dem Vorstand will sie zielgrup-
penspezifische Angebote erarbeiten, um die
Mitglieder noch besser nach ihren Bedirfnis-
sen ansprechen und betreuen zu kénnen. Be-
sonders am Herzen liegt ihr hierbei natirlich
das Thema Mentoring - sie will den zahlrei-
chen erfolgreichen IMMOEBSIern die Mdglich-
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keit geben, ihre Erfahrungen weiterzugeben
und den Nachwuchs zu férdern.

.Fur diese Aufgaben stellen wir uns in der Ge-
schaftsstelle gerade neu auf”, erklart Svetlana
Gippert, die sich den wachsenden Anforderun-
gen sowohl personell wie raumlich anpassen
will. Die Umgestaltung der bestehenden Ge-
schaftsrdaume hat sie inzwischen schon abge-
schlossen. Denn neben einem engagierten und
professionellen Team gibt es auch andere Fak-
toren, die fir die Motivation am Arbeitsplatz
wichtig sind: Auch das Umfeld muss stimmig
sein und den Anspriichen eines Vereins mit
mittlerweile immerhin 2.300 Mitgliedern ent-
sprechen.

Stagnation ist ihr ein Graus und sie bezeichnet
sich selbst als ungeduldigen Menschen: ,Ich
bin kribbelig, begierig darauf, Neues kennen-
zulernen, und am liebsten hatte ich alle 2.300
IMMOEBS-Mitglieder inzwischen schon per-
sonlich kennengelernt”, gibt sie lachend zu.
Die folgenden Monate bieten ihr hierfir sicher
noch zahllose Gelegenheiten.
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Nach meiner iiberschligigen Berechnung
bedurfte es etwa der Pflanzung von
2.000 Pappeln, um eine Veranstaltung
wie die IMMOEBS Miigliederversamm-

lung zu neutralisieren.
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KLIMAWANDEL

DER IMMOEBS-
KLIMAWALD

BERICHT UBER EINE PROJEKTINITIATIVE
ZUR CO,-KOMPENSATION

A+F: STEPHAN MULLER

Angetrieben vom Gedanken, selbst etwas ge-
gen den Klimawandel zu tun, habe ich mich mit
dem Anbau von Holz bzw. der Wiederauffors-
tung von Brachflachen befasst. Baume sind,
wie ich heute weif, ideale CO,-Absorber, da sie
das klimaschadliche Gas auf natirliche Weise
in Holz verwandeln. Dieses Prinzip machen sich
professionelle Kompensationsdienstleister zu-
nutze, indem sie zertifizierte CO.-Ausgleichs-
pflanzungen anbieten. Diesen Ausgleichs-
pflanzungen liegt meist das Modell zugrunde,
nach dem zundachst der CO,-FuPBabdruck eines
Kunden ermittelt und anschliefend in zu pflan-
zende Baume ,,umgerechnet” wird. Die Kosten
der Ausgleichspflanzungen setzen sich meist

zusammen aus den Kosten fir Pflanzlinge und
Pflanzarbeiten sowie den Pachtkosten flr die
Landnutzung. Der Kunde zahlt den ermittelten
Preis der Ausgleichspflanzung in Form einer
Spende an den Dienstleister, erwirbt damit
jedoch aufer einem die Mafnahme bescheini-
genden Zertifikat ausdricklich kein Eigentum
an den gespendeten Baumen.

Als Landwirt im Nebenerwerb, mit Zugang zu
geeigneten landwirtschaftlichen Flachen, woll-
te ich nicht diesen indirekten Weg Uber Kom-
pensationsdienstleiter beschreiten und eben
nicht eine mehr oder weniger lokalisierbare
Ausgleichspflanzung irgendwo auf der Welt
bezuschussen. Meinen Weg wollte ich mit ei-
nem eigenen Ausgleichsprojekt suchen. Mein
Ziel war es, eine eigene Ausgleichspflanzung
anzulegen und damit nicht nur CO,-Kompen-
sation zu betreiben, sondern dariber hinaus
auch den Ernteertrag nicht zu verschenken.

Als erste Kompensationsmafinahme mit Mo-
dellcharakter wahlte ich die Mitgliederver-
sammlung 2010 des IMMOEBS e.V. Nach mei-
ner Uberschldgigen Berechnung bedurfte es
etwa der Pflanzung von 2.000 Pappeln, um
diese Veranstaltung zu neutralisieren. Mit ei-
ner ausreichenden Anzahl von Stecklingen
traf ich Anfang April 2010 im Kreis Kronstadt,
Rumaénien ein. Da es sich nach landwirtschaft-
lichen MaPstaben um eine kleinere Mapnahme
handelte, kam in diesem Fall ein Pferdepflug
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zum Einsatz, um die Grasdecke zu 6ffnen und
das Pflanzbeet aufzumachen. In die mit einem
Pflanzsporn per Hand gestochenen Lo&cher
wurden anschliefend die Stecklinge gesetzt.
Mit drei Hilfskraften war das Thema an einem
Vormittag erledigt. Die so gepflanzten Steck-
linge werden innerhalb von zehn Jahren etwa
50 Tonnen CO; absorbieren. Die erwartete
Erntemenge im Jahr elf wird voraussichtlich
25 Tonnen Holz betragen, welches vorzugswei-
se zu Spanplatten verarbeitet im Holzhausbau
Verwendung finden wird. Das gebundene CO;
bleibt damit dem CO.-Kreislauf nach der Holz-
ernte auf viele Jahrzehnte entzogen.

Unter dem Strich ergeben sich also mehrere
Kompensationsaspekte aus diesem einen Pro-
jekt, eine erste Kompensation durch CO,-Bin-
dung im Holz in den Wachstumsjahren und an-
schlieBend eine weitere Kompensation durch
Substitution von alternativen Baustoffen wie
z.B. Zement.

IMMOEBS e.V. als Nutznieper dieser von mir
gestifteten Mapnahme kommt also nicht nur in
den Genuss einer klimaneutralen Mitgliederver-
sammlung, sondern erhalt dartber hinaus auch
den Ernteertrag in voraussichtlich neun Jahren.
Mit der Namensgebung ,,IMMOEBS-Klimawald"
verbinde ich den Wunsch und die Vorstellung,
dieses Projekt mdge eine Fortsetzung auf
breiterer Basis finden. Das IMMOEBS Klima-
wald-Konzept der Ausgleichspflanzungen mit
Ertragsbeteiligung wird Ausgleichspflanzun-
gen hoffentlich insgesamt attraktiver machen.
Glnstige landwirtschaftliche Flachen wadren
in ausreichendem Mape vorhanden. Ich freue
mich darauf, das Konzept in Zusammenarbeit
mit dem Verein fortzuentwickeln und verbleibe
bis dahin,

Ihr Stephan Miller
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IMMOEBS-
GOLFTROPHY

IM GOLF CLUB HARDENBERG
AM 22. SEPTEMBER 2012

F: GC HARDENBERG

Die 16. IMMOEBS-Golftrophy findet am Sams-
tag, dem 22. September 2012 im Golfresort
Hardenberg in der Nahe von Gottingen statt.
Nach dem Golf & Country-Club Elfrather Miihle
(1998) und dem Golfclub Hanau-Wilhelmsbad
im vergangenen Jahr, gastiert damit IMMOEBS
erneut auf einer Golfanlage, die Mitglied der
Leading Golf Courses of Germany ist.

Die 42-Lécher-Golfanlage, davon sind 6 L6-
cher offentlich, besticht durch das perfekte
Ambiente einer gewachsenen Anlage. Die
beiden 18-Loch-Golfplatze, der ,Niedersach-
sen Course”, der auch Austragungsort der
Golftrophy sein wird, sowie der ,Gottingen
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Course", stellen ein abwechslungsreiches so-
wie herausforderndes Ambiente fir ein inte-
ressantes Golfwochenende dar. Highlight des
.Niedersachsen Course" ist das Wappentier
des Grafen von Hardenberg, der Keilerkopf,
ein Par-3-Inselgrin. Darlber hinaus erwarten
die Spieler Hindernisse wie ein Trockenbiotop,
ein Canyon, wie man ihn sonst nur in Arizona
sieht,

und vieles mehr. Das denkmalgeschiitzte Club-

Streuobstwiesen, alter Baumbestand
haus des Golf Club Hardenberg sowie das nahe
gelegene Hotel Freigeist werden den idealen
Rahmen flr eine interessante Golfveranstal-
tung darstellen.

Das Golfturnier wird wie in den vergangenen
Jahren in verschiedenen Handicap-Klassen als
nicht vorgabewirksames Wettspiel nach Sta-
bleford durchgefiihrt. Sonderwertungen wie
Longest drive und Nearest to the Pin werden
natdrlich auch ausgespielt. Zeitgleich zum
Turnier findet fir die Nichtgolfer bei entspre-
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chender Teilnehmerzahl ein ca. dreistiindiger
Schnupperkurs mit abschliefendem kleinem
Wettbewerb statt.

Die Abendveranstaltung inklusive der Sieger-
ehrung findet im Hotel Freigeist statt, in dem
flr die Teilnehmer auch ein Zimmerkontingent
von 20 Komfortzimmern bis zum 14. Juli 2012
vereinbart ist (Stichwort: ,,IMMOEBS"). Die
Zimmerrate pro Nacht betragt 104,00 Euro
zur Einzelnutzung sowie 144,00 Euro als Dop-
pelzimmer und beinhaltet das Freigeist-Frih-
stucksbuffet.

Wir hoffen auch zur 16. IMMOEBS-Golftrophy
auf einen grofen Teilnehmerkreis und méch-
ten uns an dieser Stelle bereits vorab fur die
erneut grof3zligige Unterstiitzung durch FPS
Rechtsanwdlte und Notare bedanken.

Hinweise zur Veranstaltung und zur
Anmeldung erhalten Sie unter:
IMMOEBS e.V.

Friedenstrafe 31a

65189 Wiesbaden

Tel.: +49 (0)611 447 84 95

E-Mail: info@immoebs.de



GOLFTROPHY / SEMINARE

IMMOEBS

SEMINARPROGRAMM

IMMOEBS FACHSEMINAR ,,ASSET
MANAGEMENT*

20. bis 21. April 2012 in Berlin und 7. bis
8. September 2012 in Kdln

Das Asset Management hat sich zu einem

der zentralen Themen der Immobilienwirt-
schaft entwickelt. Nachdem lange Zeit Im-
mobilien vor allem unter Investmentaspek-
ten gesehen und ge- bzw. behandelt wurden,
rickt seit geraumer Zeit die Frage nach
dem Wertmanagement von Immobilien und
Immobilienbestdnden in den Fokus der Be-
trachtungen. Die Nachfrage nach professio-
nellen Asset Managern, die in der Lage sind,
Wertsteigerungspotentiale von Immobilien
zu identifizieren und umzusetzen, ist daher
grof. Im Rahmen der Veranstaltung zeigen
erfahrene Asset Manager auf, wie unter
Beachtung strategischer Rahmenvorgaben
konkrete objektspezifische Handlungsoptio-
nen zur Maximierung der Objektrendite und
zur Steigerung der Performance des Portfo-
lios entwickelt werden kdnnen.

BRUSH-UP-SEMINAR IMMOBILIEN-
OKONOMIE

9. bis 12. Mai 2012

Auch in diesem Jahr hat IMMOEBS in Koope-
ration mit der IR|EBS Immobilienakademie
und des Real Estate Management Institute
der EBS Business School wieder ein viertd-
giges Brush-up-Seminar zur Immobiliendko-
nomie entwickelt, dessen Ziel es ist, den Teil-
nehmern eine Aktualisierung und Erganzung
ihres Wissens mit dem aktuellen Stand der
Forschung zu ermdglichen. Hierflr stehen
hochkardtige Dozenten beider Institutionen
zur Verfligung.

Die ersten beiden Tage sind die Teilnehmer
zu Gast beim Real Estate Management In-
stitute der EBS Business School auf dem
Campus in Oestrich-Winkel, den zweiten Teil
richtet die IRE|BS Immobilienakademie im
Kloster Eberbach aus.

CAMBRIDGE

2. bis 5. September 2012 sowie 5. bis 8.
September 2012

Aufgrund der grof3en Erfolge der ,,Real Es-
tate English”-Seminare ,,Markets and Trans-
actions" sowie ,,Development and Asset Ma-
nagement” werden dieses Jahr in Cambridge
Follow-Up-Seminare zu diesen beiden The-
menbereichen angeboten.

Die fachkundige Leitung von Gisela Francis
Vogt, Hochschule fir Wirtschaft und Um-
welt Nurtingen-Geislingen, und Mary Ann
Reynolds FRICS, Coburn Consulting, ein
englischsprachiges Umfeld und kulturelle
Ausfllige, diverse Fachexkursionen zu aktuel-
len Projekten sowie kleine Lerngruppen ga-
rantieren eine praxisnahe Anwendung unter
Verwendung effektiver und interaktiver Trai-
ningsmethoden.
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PRASENTIEREN OHNE POWERPOINT
8. bis 9. Juni 2012 in Miinchen und 21. bis
22. September 2012 in Hamburg

In Zusammenarbeit mit Peter Luder, Rheto-
riktrainer, Leiter der ,Berliner Redekurse”
und Initiator der Berliner Speaker's Corner
wird aufgrund der grofen Nachfrage das
Seminar im Juni erneut angeboten. Auf viel-
fachen Wunsch der bisherigen Teilnehmer
wurde dardber hinaus ein Aufbauseminar
entwickelt, das im September stattfinden
wird. In einer kleinen Gruppe, durch viele
praxisorientierte Ubungen - zum Teil mit
Videoanalyse - werden professionelle Tech-
niken entwickelt, wie Informationen zielgrup-
pengerecht aufgearbeitet und Vortrage und
Prdsentationen dramaturgisch wirksam auf-
gebaut werden kdnnen. Das Seminar richtet
sich an alle Mitglieder, die sich haufig in Vor-
tragssituationen bewdhren missen.

“

Bitte beachten Sie auch unsere Seminare in
Kooperation mit der Theodor-Heuss-Akade-
mie in Gummersbach und merken Sie sich
schon jetzt die Termine fir zwei neue, span-
nende Seminarangebote vor:

»MEINE BERUFLICHEN ZIELE VER-
WIRKLICHEN*
vom 9. bis 10. November 2012 in Frankfurt

»MODERATION VON MEETINGS UND

VERANSTALTUNGEN*“
vom 16. bis 17. November 2012 in Berlin
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NETZWERK

DER VORSTAND

1. Vorsitzender

Jorg Lammersen

10178 Berlin

2. Vorsitzender
Peter Jagel FRICS

Oberanger 34-36
80331 Miinchen

Schatzmeister
Eric Seele MRICS

Neuer Wall 57
20354 Hamburg

Schriftfiihrerin

c/o IVG Private Funds
Management GmbH
Hallerstrape 6

10587 Berlin

Beisitzer
Marko Bussat FRICS

Andreasstrafe 10
10243 Berlin

Beisitzer

Holger Matheis FRICS
c/o BEOS AG
Kurfurstendamm 188
10707 Berlin
hm@beos.net

Beisitzerin

c/o PlanetHome AG
Apianstrape 8
85774 Miinchen
akk@kaellner.com
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c/o TLG IMMOBILIEN GmbH
Karl-Liebknecht-Straf3e 33

joerg.lammersen®@tlg.de

c/o JAGEL Immobiliensachverstandige

jagel®@jagel-sachverstaendige.de

c/o Karl Gladigau Immobilien GmbH

seele@gladigau-immobilien.de

Kerstin Lauerbach MRICS

kerstin.lauerbach®@ivg.de

¢/o Immobilien Scout GmbH

Marko.Bussat@immobilienscout24.de

Anne-Kathrin Kaellner

Arbeitskreis Berlin-Brandenburg

Jenniffer Solomon MRICS

c/o Remit Consulting GmbH
Keithstrape 19

10787 Berlin

Tel.: +49 (0)30 39 88 98 06

Fax: +49 (0)30 39 88 98 04
Jenniffer.solomon@remitconsulting.com

Arbeitskreis Berlin-Brandenburg

Thilo von Stechow MRICS

c/o GSW Betreuungsgesellschaft fir
Wohnungs- und Gewerbebau mbH (BWG)
Heerstrafie 24

14052 Berlin

Tel.: +49 (0)30 25 34 28 88

Fax: +49 (0)30 25 34 28 49
thilo.stechow@bwg24.com

Arbeitskreis Berlin-Brandenburg

Christian Schulz-Wulkow

c/o Ernst & Young Real Estate GmbH
Friedrichstraf3e 140

10117 Berlin

Tel.: +49 (0)30 25 471212 35

Fax: +49 (0)30 25 47121214
christian.schulz-wulkow@de.ey.com

Arbeitskreis Rhein-Main

Felix Feldmann MRICS

c/o Feldmann Projekt GmbH
Kerkrader Strafe 3-5
35394 GieBen

Tel.: +49 (0)64193 13 30
Fax: +49 (0)6419313 333
ff@feldmann-architekten.de

Arbeitskreis Rhein-Main

Udo Gritzmacher

c/o Commerzbank AG

Kaiserplatz 16

60311 Frankfurt am Main

Tel.: +49 (0)69 13 68 44 69
udo.gruetzmacher@commerzbank.com

Arbeitskreis Rhein-Main

Jorg Philippsen

c/o Klaar Kiming Consult GmbH
Bockenheimer Landstrafe 31
60325 Frankfurt am Main

Tel.: +49 (0)69 48 44 99 491
Fax: +49 (0)69 48 44 99 499
jph@klaar-kiming.de

Arbeitskreis Stuttgart

Michael Einsele

c/o FECO Pfeiffer & Einsele
Financial & Estate Concept GmbH
Neckarsteige 28

72622 Nirtingen

Tel.: +49 (0)7022 31058

Fax: +49 (0)7022 36 709
michael.einsele@feco.biz

Arbeitskreis Stuttgart

Michael Settele

c/o IMMOconsult-Stuttgart

Onstmettinger Weg 15

70567 Stuttgart

Tel./Fax: +49 (0)711 717135

Mobil: +49 (0)173 66 45 278
michael.settele@immoconsult-stuttgart.de

DIE LEITER DER ARBEITSKREISE
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Arbeitskreis Nord

Vanessa Reps

c/o PMC Immobilienmanagement GmbH
Bergstrape 16

20095 Hamburg

Tel.: +49 (0)40 30 37 51611

Fax: +49 (0)40 30 37 51 629
vanessa.reps@pmc-immobilien.de

Arbeitskreis Miinchen

Carl Otto Stinglwagner FRICS

c/o STIWA Immobilienmanagement &
Consulting Chartered Surveyors GmbH
Keltenring 17

82041 Oberhaching

Tel.: +49 (0)89 66 66 810

Fax: +49 (0)89 66 66 81 55
stinglwagner@stiwa.de

Arbeitskreis Niirnberg

Eduard Paul MRICS

c/o NCGroup Real Estate Valuation GmbH
Augustinerstrafe 1

90403 Nirnberg

Tel.: +49 (0)911 93 30 230

Fax: +49 (0)911 93 30 275
epaul@ncgroup.de

Arbeitskreis Rhein-Ruhr

Bodo Dicke

c/o BNP Paribas Real Estate GmbH
Benrather Strafe 18-20

40213 Disseldorf

Tel.: +49 (0)211 52 00 10 30

Fax: +49 (0)21152 00 1129
bodo.dicke@bnpparibas.com

Arbeitskreis Rhein-Ruhr

Raoul P. Schmid

c/o HOCHTIEF Solutions AG
Service Level Real Estate Solutions
Alfredstrape 220 EG

45131 Essen

Tel.: +49 (0)201 82 41986

Fax: +49 (0)201 82 4919 86
raoul-p.schmid@hochtief.de

Arbeitskreis Osterreich

Rainer Altmann

c/o IMPERIAL Immobilienanlagen AG
Hafferlstrape 7

4020 Linz, Osterreich

Tel.: +43 (0)732 76 60 117

Fax: +43 (0)732 76 60 199
rainer.altmann@imperial.co.at

Arbeitskreis Osterreich

Alexandra Ehrenberger

c/o EHL Immobilien GmbH
Wienerbergstrape 11

1130 Wien, Osterreich

Tel.: +43 (0)431512 76 90 710
Fax: +43 (0)431512 76 90 790
a.ehrenberger@ehl.at

Arbeitskreis Luxembourg

Sandra Miiller MRICS

c/o MEAG Luxembourg S.ar.l.
15 rue Notre Dame

2240 Luxembourg, Luxembourg
Tel.: +352 26 20 20 60
SMueller@meag.com



VERANSTALTUNGSVORSCHAU 2012
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18.04.-20.04.2012 IMMOEBS Souverdne Rhetorik Gummersbach

20.04.-21.04.2012 IMMOEBS Immobilien Asset Management Berlin

27.04.-28.04.2012 IMMOEBS English for Real Estate Frankfurt

09.05.-12.05.2012 IMMOEBS Brush-up-Seminar zur Immobilien6konomie Eltville / Wiesbaden

08.06.-09.06.2012 IMMOEBS Prasentieren ohne PowerPoint Miinchen

22.06.2012 IMMOEBS XXII. Mitgliederversammlung Eltville

23.06.2012 IMMOEBS XXI. ImmobilienForum Eltville

02.09.-05.09.2012 IMMOEBS Follow-up-Seminar: “Real Estate English - Markets and Cambridge / England
Transactions”

05.09.-08.09.2012 IMMOEBS Follow-up-Seminar: “Real Estate English - Development Cambridge / England
and Asset Management*

07.09.-08.09.2012 IMMOEBS Immobilien Asset Management Kdln

21.09.-22.09.2012 IMMOEBS Aufbauseminar: Prasentieren ohne PowerPoint Hamburg

22.09.2012 IMMOEBS 16. IMMOEBS-Golftrophy Golf Club Hardenberg

26.09.-28.09.2012 IMMOEBS Professionell verhandeln Gummersbach

09.11.-10.11.2012 IMMOEBS Meine beruflichen Ziele verwirklichen Frankfurt

16.11.-17.11.2012 IMMOEBS Moderation von Meetings und Veranstaltungen Berlin
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