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Baukultur ist die Summe der menschlichen
Leistungen, unsere gebaute Umwelt aktiv zu
gestalten. Das Ergebnis ist auf 100 % der Fla-
chen in Deutschland jeden Tag zu sehen: Kul-
turlandschaften, Stadte und Gemeinden, Ge-
baude und Infrastrukturen sind Ausdruck eines
schopferischen Gestaltungsprozesses, der na-
tlrlich wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und Interessen unterliegt. Baukultur schafft
aber nicht nur wirtschaftlichen, sondern auch
gesellschaftlichen Nutzen. Wie wir planen und
bauen, und wie wir mit der gebauten Umwelt
umgehen, ist eine kulturelle Leistung. Bau-
kultur entsteht da, wo Einzelinteressen in den
Hintergrund rucken und der Fokus auf der
besten Lésung fur die Gemeinschaft liegt: auf
nachhaltigen, asthetisch ansprechenden und
gut nutzbaren Raumen.

Trotz der anhaltenden Hochkonjunktur in der
Bau- und Immobilienbranche werden haufig
keine baukulturellen Hochstleistungen erzielt:
Die politische Diskussion Uber das Bauen ist
eher von der Bewaltigung der Masse oder von
der Berichterstattung zu strittigen Grof3projek-
ten dominiert als von Fragen der guten Nutz-
barkeit, der sozialen Teilhabe, der schonen Ge-
staltung, des angemessenen Ortsbezugs oder
der verwendeten Materialien.

»Wenn du ein Haus baust, denke an die Stadt.«
Diesen Satz des Tessiner Architekten Luigi
Snozzi kbnnte man als moralisierenden Impe-
rativ beiseitelegen, wenn dahinter nicht eine
groRe Erkenntnis stinde: Was wir bauen, pragt
unsere Lebensrdume. Und die pragen wieder-
um uns — als Alltagsorte fiir Arbeit, Freizeit, Pri-
vates. Sie tragen zu einem Geflihl von Heimat
bei. Sie entscheiden tber Wohlbefinden oder
Unbehagen. Die gebaute Umwelt bietet letzt-
lich den physischen Rahmen fir unser gesell-
schaftliches Zusammenleben und muss daher
mit besonderer Sorgfalt gestaltet werden. Der

ehemalige Bundesprasident Johannes Rau hat
2003 auf dem Griindungskonvent der Bundes-
stiftung Baukultur treffend festgestellt: »Ein
Buch kann man zuschlagen und weglegen. Mu-
sik kann man abschalten, und niemand ist ge-
zwungen ein Bild aufzuhangen, das ihm nicht
gefallt. An einem Haus aber oder an einem an-
deren Gebaude kann man nicht vorbeigehen,
ohne es zu sehen. Architektur hat die grofte
sichtbare gesellschaftliche Wirkung.«

»BAUKULTUR ENTSTEHT DA,
WO EINZELINTERESSEN IN DEN
HINTERGRUND RUCKEN UND
DER FOKUS AUF DER BESTEN
LOSUNG FUR DIE GEMEINSCHAFT
LIEGT: AUF NACHHALTIGEN,
ASTHETISCH ANSPRECHENDEN
UND GUT NUTZBAREN RAUMEN.«

Mehr innen, weniger auien

Noch immer wird hierzulande zu viel Flache
verbraucht. Das betrifft vor allem kleinere
Stadte und landliche Raume, wo unentwegt
vor allem Einfamilienhaus- oder Gewerbe-
gebiete neu entstehen. Gleichzeitig fallen
dort haufig die Ortskerne brach und sterben
aus. Geht dies ungebremst weiter, verfehlt
Deutschland nicht nur seine Flachenver-
pbrauchs- und Klimaziele. Es verschwinden
schleichend attraktive Ortsbilder und Kultur-
landschaften. Eine sinnvolle und qualitats-
volle Innenentwicklung ist dabei ein groRer
Hebel zur Umweltentlastung. Die vorhandene

Infrastruktur zu nutzen, ist ginstiger und um-
weltschonender, als sie auszubauen.

Besonders mit Blick auf die aktuelle Woh-
nungsnot gilt aber auch: Wir dirfen das Bauen
nicht einstellen, sondern mussen es an den
richtigen Orten und mit angemessener Ge-
staltung tun. Obwohl Wohnraum nur in den
boomenden Metropolregionen und groflen
Stadten rar ist, fallen rund 80 Prozent des neu-
en Flachenverbrauchs auf kleinere Gemeinden
in 1andlichen Gebieten. Dabei stehen laut Bun-
desinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung
(BBSR) noch bis zu 165.000 Hektar Flache in
integrierten Lagen fur eine Ortsentwicklung
zur Verfugung. Deren Aktivierung gelingt aber
nicht mit schlichter Bauerei, sondern nur mit
qualifizierten Prozessen und Produkten. Hierflr
braucht es Profis entlang der gesamte Wirkket-
te der Baukultur, von der Entwicklung bis zum
Betrieb.

Ganzheitlich und nachhaltig handeln

Es liegt also in der Natur der Sache, dass an
den komplexen Prozessen des Planens und
Bauens viele Menschen mit unterschied-
lichen Interessen beteiligt sind. Baukultur
entsteht da, wo Einzelinteressen in den Hin-
tergrund riicken und im Sinne der besten Lo6-
sung und der Gemeinschaft gearbeitet wird.
Nachhaltige Bauvorhaben nutzen tber den
gesamten Lebenszyklus gesellschaftlich aber
auch wirtschaftlich mehr als kurzfristig ge-
dachte Projektentwicklungen. Die generieren
vielleicht schnelle Gewinne, fallen spatestens
aber den nachfolgenden Generationen auf
die Fuf3e — wortwortlich durch mangelhafte
Materialqualitat oder im Ubertragenen Sinn,
etwa durch monotone Gestaltung, fehlende
Nutzungsflexibilitat oder diffuse Standortkon-
zepte.
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Abb. 1: Quelle: nachBundesstiftung Baukultur 2018

Naturlich unterliegen Immobilien immer einer
wirtschaftlichen Machbarkeit. Doch es wére fa-
tal, Gebaude lediglich als wirtschaftliches Pro-
dukt, als Investitions- oder Handelsgut zu be-
trachten. Denn sie pragen unsere Lebenswelt,
unseren Alltag. Bei nachhaltiger Baukultur geht
es also darum, Bauwerke so langlebig zu ent-
wickeln und zu gestalten, dass sie fir sich und
ihre Umwelt eine Bereicherung darstellen. Es
geht um schonenden Ressourceneinsatz beim
Bau und Bewirtschaften von Geb&uden unter
Berucksichtigung klimafreundlicher und gesun-
der Bautechniken und Baustoffe.

Baukultur im Immobilienzyklus

Baukultur bedeutet, bereits in der Planungs-
phase (»Phase Null«) konsensorientiert und
interdisziplinar zu arbeiten, um das in vielerlei
Hinsicht bestmdgliche Ergebnis zu erreichen.
Stadtebau- und Architekturwettbewerbe sind
als qualitatssteigernde Verfahren sinnvoll. In-
strumente der Birgerbeteiligung und offene
kommunikative Prozesse kénnen helfen, dass
Projekte in der Bevolkerung (besser) akzeptiert
werden. Integrierte Planung hilft, Fehler zu ver-
meiden und reduziert so Folgekosten.

Besondere Bedeutung flr die Baukultur erhalt
auch die Betriebsphase (»Phase Zehn«). Hier
zeigt sich, ob Gebaude neben ihrem urspring-
lichen Zweck einen gesellschaftlichen Nutzen
oder eine dauerhafte Belastung erzeugen. Mog-
liche Beispiele sind Uberschaubare Unterhalts-
kosten durch hochwertige Materialien, eine ge-
gebene Gebaudeflexibilitat fur Zweit- und Dritt-
nutzer oder ein Beitrag zur Nutzungsmischung
durch einladende Erdgeschosse.

Bestand wertschatzen und behutsam weiter-
entwickeln

Zwei Drittel des Investitionsvolumens gehen
bereits heute in den Bestand, Tendenz stei-
gend. Bestehende Bauwerke weiterzuentwi-
ckeln oder umzubauen ist die Herausforderung
der Zukunft. Hier ist wegen der hoheren Kom-
plexitat und des groBeren Schwierigkeitsgrads
das Wissen professioneller Entwickler, Bauher-
ren und Bestandshalter, also der Immobilien-
wirtschaft, gefragt.

»BESTEHENDE BAUWERKE
WEITERZUENTWICKELN ODER
UMZUBAUEN IST DIE HERAUS-
FORDERUNG DER ZUKUNFT.«

Vorhandene Gebaude binden »graue Ener-
gie«. Darunter versteht man diejenige Energie-
menge, die notwendig ist, um ein Gebdude zu
errichten: Das reicht vom Abbau von Rohstof-
fen Uber die Herstellung von Materialien, die
Verarbeitung von Bauteilen, den Transport von
Menschen, Maschinen und Materialien zur
Baustelle, den Einbau von Bauteilen im Ge-
baude bis hin zur Entsorgung von Verpackung
und Nebenprodukten. Durch die Verwendung
lokaler Materialien und ressourcenschonen-
des Bauen lasst sich die im Gebaude verbaute
graue Energie reduzieren.

Bei genauer Betrachtung rechnet es sich da-
her nicht nur 6kologisch, sondern zunehmend

auch 6konomisch, einen Bestandsumbau

dem Abriss vorzuziehen. Ein Beispiel: 2009
erwarb die Minchener Riickversicherungs-
Gesellschaft AG (Munich Re) zur Erweiterung
ihres Stammsitzes ein Bestandsgebaude in der
Nahe des Englischen Gartens in Minchen. Der
Eigentimer lief sich Uberzeugen, das Gebau-
de umzubauen, statt es abzureilen. Die beste-
henden Konstruktionen wurden ertlichtigt, die
Fassaden und alle haustechnischen Systeme
sowie der Innenausbau erneuert. Durch den
Erhalt des Rohbaus im Vergleich zu einem
Neubau wurden Energie- bzw. CO2-Mengen in
einer GroBenordnung eingespart, die der Be-
heizung des gesamten Hauses Uber 34 Jahre
entspricht..

Gleichzeitig bergen Bestandsgebaude einen
kulturellen Wert, das betrifft insbesondere
Denkmale und ortsbildprégende Bausubs-
tanz. Doch auch scheinbar profane »Alltagsar-
chitekturene, etwa der Nachkriegszeit, ohne
besonderen funktionalen oder baukinstleri-
schen Anspruch, haben einen baukulturellen
Wert: Sie sind wertvoll, indem sie die Identitat
eines Ortes pragen. Das Weiterentwickeln die-
ses Bestands sollte daher immer Prioritat vor
einem Abriss mit anschlieRendem Neubau
haben. Ist ein Neubau sinnvoll, ist es an den
Projektentwicklern und Planern, das Umfeld
genau zu analysieren und das neue Bauwerk
mit sensiblem Blick auf dessen Umgebung

zu planen und zu gestalten. Das heif3t nicht,
dass die Architektur keine eigene Architek-
tursprache haben sollte. Vielmehr geht es
darum, dem Ort angemessene Losungen zu
finden, was Dimensionen, Materialien und
Farben angeht.
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Abb. 2: Quelle: nach Bundesstiftung Baukultur 2018
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Gute Beispiele machen Mut

Positive Beispiele nachhaltiger Immobilienpro-
jekte zeigen in zunehmendem MaRe, wie das
konkret aussehen koénnte, etwa das Tagungs-
haus Abtei Michaelsberg in Siegburg, geplant
vom Architekturburo caspar. (vormals meyer-
schmitzmorkramer). Das Projekt gewann 2018
den MIPIM Award in den Kategorien »Best Ho-
tel & Tourism Resort« und »Special Jury Award«.
Das preisgekronte Projekt ist ein Beweis daflr,
wie die Transformation einer Denkmalimmobi-
lie mit zeitgendssischer Architektur gelingt. Un-
ter Beibehaltung der historischen Silhouette,
die als Siegburger Wahrzeichen gilt, wurde die
Abtei umgebaut und erweitert.

Ein weiteres Beispiel ist der »Woodie« von
Primus Developments und den Architekten
Sauerbruch Hutton, MIPIM-Gewinner 2019.
Dabei handelt es sich um ein Studenten-
wohnheim in Hamburg-Wilhelmsburg , das
siebenstdckig aus 371 Holzmodulen errich-
tet wurde. Die 20 m2 groRen Apartments
wurden samt Einbauten aus Brettschicht-
holz vorgefertigt. Mit Ausnahme des Bodens
aus Naturkautschuk sind alle Oberflachen
aus Holz. Sie schaffen ein angenehmes und
gesundes Raumklima. Projekte wie diese be-
weisen, dass sich mit hochwertiger Baukultur
am ehesten der gesellschaftliche Nutzen der
Immobilienwirtschaft darstellen lasst und es
sich lohnt, das Leitbild Baukultur zur Unter-
nehmenskultur zu machen.

Baukulturkodex fur die Immobilienwirtschaft

Trotz der guten Beispiele lasst sich immer wie-
der feststellen: Baukultur ist in der Immobili-
enwirtschaft noch kein allgemein anerkanntes
Ziel. Anders als bei Architekten oder Bauinge-
nieuren ist ein Berufskodex in der Immobilien-
wirtschaft zur Erreichung baukultureller Ziele
nicht vorhanden. Und das, obwohl die Unter-
nehmen der Immobilienwirtschaft als Projekt-
entwickler, Planer, Bauherren und Eigentimer
in besonderem Mafe Verantwortung fur die
Baukultur tragen: Durch ihre Aktivitaten pra-
gen sie ganz entscheidend das Antlitz unserer
Landschaften, Stadte und Gemeinden.

Architekten sind durch die Kammergesetze
und -verordnungen zu »... einer positiven Ge-
staltung der Umwelt des Menschen verpflich-
tet«. Sie sind gehalten »... gut gestaltet, tech-
nisch, wirtschaftlich, umweltgerecht und sozial
zu planen«. Ahnlich ist es bei den Ingenieuren
und Fachplanern, deren Ingenieurkodex nicht
nur die Verantwortung flr die Standsicherheit
betrifft, sondern im Sinne einer Bringschuld
gehalten ist, Naturwissenschaften und Technik
als positive Gestaltungsfaktoren fur die gebau-
te Umwelt einzusetzen.

In der Immobilienwirtschaft gibt es zwar erste

Ansatze fur Unternehmensleitbilder. Das Insti-
tut fur Corporate Governance in der deutschen
Immobilienwirtschaft ICG hat hierzu Konzepte

erarbeitet, die von der Individualethik aus-

gehen Uber die Unternehmensethik bis zur
Ordnungsethik. Das ist sicher ein guter Weg, al-
lerdings sind diese Faktoren noch zu sehr nach
innen gerichtet. Es fehlt die gesellschaftliche
Verantwortung flr die Konsequenzen immobili-
enwirtschaftlichen Handelns, fir die gebauten
Ergebnisse.

Rickendeckung flr diese These kommt aus
der Immobilienwirtschaft selbst: In einer Um-
frage unter 300 Branchenprofis geben 70
Prozent an, dass Immobilienunternehmen zu-
satzliches Vertrauen gewinnen kénnen, wenn
sie sich aktiv in die Losung gesellschaftlicher
Fragen einbringen. Aber nur 25,5 Prozent glau-
ben, dass sich die Immobilienwirtschaft bereits
in ausreichendem Maf engagiere.

Aus diesem Grund erarbeitet das ICG gemein-
sam mit der Bundesstiftung aktuell einen »Ko-
dex Baukultur«. Dieser wird aktuell mit Stake-
holdern diskutiert. Der Kodex soll noch 2020
vorliegen und den Immobilienunternehmen zur
Verfligung gestellt werden. Ein Baukulturko-
dex wurde nicht nur helfen, dass hierzulande
besser und gestalterisch angemessener, also
schoner gebaut wird. Er konnte der Branche,
die wegen einiger »schwarzer Schafe« nicht den
besten Ruf genieflt, auch helfen, ihren Status
und ihr Image zu verbessern.
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»POSITIVE BEISPIELE NACH-
HALTIGER IMMOBILIENPRO-
JEKTE ZEIGEN IN ZUNEHMEN-
DEM MABE, WIE DAS KONKRET
AUSSEHEN KANNTE, ETWA DAS
TAGUNGSHAUS ABTEI MICHA-
ELSBERG IN SIEGBURG, GE-
PLANT VOM ARCHITEKTURBGRO
CASPAR. (VORMALS MEYER-
SCHMITZMORKRAMER).
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Reiner Nagel ist Architekt und Stadtplaner
und seit 1. Mai 2013 Vorstandsvorsitzen-

der der Bundesstiftung Baukultur. Zuvor war
er Abteilungsleiter in der Senatsverwaltung
fir Stadtentwicklung Berlin fir die Bereiche
Stadtentwicklung, Stadt- und Freiraumpla-
nung. Reiner Nagel hat in verschiedenen Funk-
tionen auf Bezirks- und Senatsebene fur die
Stadt Hamburg gearbeitet, darunter in der Ge-
schaftsleitung der HafenCity Hamburg GmbH.
Er ist Lehrbeauftragter an der TU Berlin im
Bereich Urban Design, Mitglied der Deutschen
Akademie fuir Stadtebau und Landesplanung
und auflerordentliches Mitglied des Bundes
Deutscher Architekten.

Die Bundesstiftung Baukultur ist eine unab-
hangige Einrichtung, die fiir hochwertiges
Planen und Bauen eintritt. Sie verfolgt damit
das Ziel, die gebaute Umwelt als wesentlichen
Faktor fiir Lebensqualitat zu einem gemein-
schaftlichen Anliegen zu machen. Durch Ver-
anstaltungen, Publikationen und Kooperati-
onen fordert die Bundesstiftung den 6ffent-
lichen Diskurs tiber Baukultur und vernetzt
Akteure miteinander. Alle zwei Jahre legt die
Stiftung dem Bundeskabinett und dem Bun-
desparlament einen Bericht zur Lage der Bau-
kultur in Deutschland vor.




