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Mit dem bundesweiten Mentoring-Programm
IMMOMENT geht IMMOEBS neue Wege in der
Forderung von Young Professionals. Das Cross-
Mentoring-Programm gibt ambitionierten
Nachwuchskraften (Mentees) die Méglichkeit,
bei ihrer Karriereplanung exklusive Unterstiit-
zung von einer Top-Flihrungskraft (Mentor,
Mentorin) zu erhalten.

Kern des Mentoring-Programms ist die indivi-
duelle Kooperation zwischen Mentee und
Mentor/in. Ein Rahmenprogramm mit Refle-
xionsveranstaltungen, Workshops zur Person-
lichkeits- und Fiihrungskrafteentwicklung
sowie mit Networkingveranstaltungen unter-
stiitzt die Tandems und erméglicht einen offe-
nen Austausch mit anderen Teilnehmern und
Teilnehmerinnen des Programms. Die Einzel-
berichte zur Halbzei ion, zum i
samen Fachtag und zu den unterschiedlichen
Workshops der Mentees und Mentor/innen
geben lhnen detailliertere Informationen.

Halbzei ion fir M
Mentorinnen und Mentoren

Im November 2015 waren alle mit Begeisterung
und Spirit in ihre Mentoring-Kooperationen
gestartet. Die Halbzeitreflexion am 29. April
2016 in den Raumlichkeiten von Norton Rose
LL in Frankfurt lie Raum, auf das erlebte

erste Halbjahr zuriickzuschauen, sich auszu-
tauschen, um in der zweiten Halfte weiter so
konkret und zielsicher gemeinsam im Tandem
an den gesetzten Zielen zu arbeiten.

Fachtag fir Mentees, Mentorinnen
und Mentoren

»Ein so fruchtbarer Austausch, eine gute Ar-
beitsatmosphére und ein sehr harmonisches,
vertrauensvolles Miteinander«, das die Men-
tees und Mentor/innen wéhrend ihres Mento-
ring-Jahres erleben, lieR bei den Mentees den
Wunsch nach einem zusétzlichen Fachtag
aufkommen. Gestartet wurde mit einem Brunch
in den neuen Raumlichkeiten der BEOS AG in
Frankfurt. Die Mentees hatten die Chance, mit
funf der engagierten Mentoren und Mentorin-
nen auf Tuchfiihlung zu gehen und zu verschie-
denen Karrierethemen Impulse zu bekommen.
Wahrend Herr Dr. Ingo Holz (Vorstand, BEOS
AG) mit seiner eigenen Berufsbiografie Wege in
die Selbstandigkeit aufzeigen konnte, machte
Christoph Kohl (Inhaber, Vanderlicht GmbH &
Co. KG) den Mentees deutlich, wie wichtig das
Scharfen des eigenen Profils und das ihrer Im-
mobilienobjekte ist, um erfolgreich im Beruf zu

sein. Judith Gabler (Director of Operations-
Europe, RICS) referierte tber das Thema Fih-
rung und Werte auf personliche und authen-
tische Weise, wahrend Dr. Thomas Kindler
(Rechtsanwalt aus Miinchen und langjahriges
IMMOEBS-Mitglied) aus einer pragenden Er-
fahrung heraus den Mentees am Thema »Ne-
gotiations« nachhaltige Impulse mit auf den
Weg gab. Ausgehend von den Mega-Trends des
Personalmanagements und der ausgewahiten
Marktentwicklung der Immobilienwirtschaft
gab Thomas Flohr (Managing Partner, Bernd
Heuer Karriere) den Mentees Empfehlungen
zu den Rahmenbedingungen und Dimensionen
der Karriereplanung. »Es war ein kurzweiliger
Tag, mit intensivem Austausch, super Networ-
kinge, reslimierte eine Mentee.

Workshops fiir Mentorinnen
und Mentoren

Die Mentoren und Mentorinnen partizipierten
am 30. April 2016 am Fuhrungskréafteseminar
Crew Resource Management-Training (CRM)
am Frankfurter Flughafen. CRM dient fiir Luft-
fahrzeugbesatzungen dazu, die »Non Techni-
cal Skills« zu schulen und zu verbessern. Die
Mentorinnen und Mentoren haben sich einen
Tag in den Bereichen Kooperation, Situative
Aufmerksamkeit, Fihrungsverhalten und Ent-
scheidungsfindung ausprobiert und im Flug-
simulator mit professionellen Piloten Szenarien
durchgespielt, die sie erfahren lieBen, was
»richtige« Kommunikation ausmacht. Sie haben
bewiesen, dass das Konzept seine Wirkung
zeigen kann, denn das tragende Element fiir
ein erfolgreiches CRM ist die Kommunikation -
und diese ist die Basis fiir Mentoring!

Workshops fiir Mentees

Nichts ist bestandiger als der Wandel - eine
alte Weisheit. Auch in unserem beruflichen
Umfeld werden Verédnderungen immer haufiger.
Einen wirklich nachhaltigen Change fir Unter-
nehmen zu gestalten ist schwierig, aber mach-
bar. Die Unternehmenskultur spielt dabei eine
groRle Rolle. Die Mentees hatten in dem Work-
shop »Organisationsentwicklung & Change
Management«in Mlinchen am 13.02.2016
die Moglichkeit, sich selbst als Teil eines Sys-
tems zu verstehen und die GesetzmaRigkeiten
von zunehmend komplexeren Systemen wie
Teams, Unternehmen oder Gesellschaften zu
erkennen. Sie erarbeiteten die Bedeutung von
verschiedenen Unternehmenskulturen als
wesentlichen Erfolgsfaktor fiir nachhaltigen
Unternehmenserfolg. Und konnten verstehen,

wie sie fir sich selbst in einem instabilen
Umfeld eine Orientierung gewinnen kénnen.

Was macht gute Flihrung und eine gute Fih-
rungskraft aus? Diese Fragen beeinflussen
alle Unternehmen nachhaltig und bestimmen
deren Erfolg. Der Workshop »Leadership | -
Authentisch fiihren mit Herz und Verstand«
am 30.04.2016 in Frankfurt gab Aufschluss
uber das facettenreiche Bild von Flhrung.
Wann Fihrung als »gut« empfunden wird,
héngt von der jeweiligen Situation und der
eigenen Personlichkeit ab. Durch die Reflexion
von Fallbeispielen konnten die Mentees
erfahren, welcher Fiihrungstyp sie sind, wie
sie selbst geflihrt werden wollen und welche
Auswirkungen dies auf die Unternehmens-
kultur haben konnte.

Jeder von uns ist mit verschiedenen Talenten
ausgestattet. Sich dieser bewusst zu sein

und sie zu Starken auszubauen, ist ein wich-
tiger Baustein auf dem Weg zu dem, was wir
Leadership nennen. In dem Workshop »Lea-
dership Il - mit Stérkenorientierung und Wert-
schatzung zum Erfolg« haben die Mentees
mit ihren eigenen Talenten und Starken aus
den Gallup Strengthsfinder-Testergebnissen
gearbeitet. Ein gutes Bewusstsein flir Starken-
orientierung hilft nicht nur bei einem besseren
Selbstmanagement, sondern auch ein Team
schlagkraftig zusammenzustellen und zu
Bestleistung zu fihren. Dies konnten die
Mentees in verschiedenen Aufgaben und
Ubungen erleben.

IMMOMENT 2017

IMMOEBS geht auch 2017 weiter neue Wege
in der Karriereférderung und baut seine Vor-
reiterrolle im Mentoring in der Immobilien-
wirtschaft weiter aus. Der Vorstand hat am

8. September 2016 beschlossen, das Projekt
weiterzufihren. Damit wiirdigt dieser die bis-
herigen Erfolge des Programms, eine sehr ho-
he Zufriedenheit unter den Mentees und den
Mentoren/Mentorinnen mit den individuellen
Kooperationen als auch mit dem Rahmenpro-
gramm und der Begleitung und Koordination
in der Geschéaftsstelle.

Informationen zum Bewerbungsprozess fiir

die neue Bewerberrunde des Mentoring-Pro-
gramms im Méarz 2017 entnehmen Sie bitte der
IMMOEBS-Homepage. Wenn Sie sich als Men-
tor, Mentorin oder Mentee fiir IMMOMENT in-
teressieren, kontaktieren Sie unter immoment@
immoebs.de gerne auch die Geschéftsstelle.
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