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REFERENTINNEN

Daniela Albrecht

Die Juristin ist seit über 20 Jahren im Corporate Real Estate Management und mit allen Themen ent-
lang der Wertschöpfungskette und des Lebenszykluses von Immobilien international vertraut. Sie ist 
Head of Real Estate Management im OSRAM Konzern mit Sitz in München. 

Über viele Jahre in Führungsverantwortung mit kleinen und großen Teams, nutze Daniela Albrecht die 
Gelegenheit die eigene Führungsrolle zu reflektieren. Sie ist erfahren im Umgang mit Topmanagement 
von global tätigen Unternehmen.

Annette Pospich

Annette Pospich ist die Leiterin der Real Estate Investment Group und berät schwerpunktmäßig bei 
Transaktionen, Finanzierungen und bei der Strukturierung von Deals im Immobiliensektor. Spezialisiert 
ist sie insbesondere auf die rechtliche Begleitung von großen Immobilientransaktionen in allen Asset-
klassen und allen Projektphasen, besonders auch auf finanz- und investmentrechtliche Aspekte. 

Von der Fachpresse wurde sie als eine der führenden Berater im Immobilienwirtschaftsrecht in 
Rechtsanwaltskanzleien sowie als eine der 25 wichtigsten Frauen der deutschen Immobilienbranche 
ausgezeichnet. Im Jahr 2019 wählte Sie der Immobilienmanager zusammen mit der Beratungsagentur 
Stoneset Partners zur Managerin des Jahres in der Immobilienwirtschaft. Bei einer Vielzahl von Trans-
aktionen betreffend den Erwerb oder den Verkauf von Immobilien und bei zahlreichen Strukturierungs-
angelegenheiten hat Annette Pospich eine entscheidende Rolle gespielt. 

Katrin Unger | Moderatorin

Katrin Unger ist Beraterin, Moderatorin und Coach der compassorange GmbH, einer Berliner Agentur 
für zeitgemäße Personal- und Organisationsentwicklung. Seit über 10 Jahren begleitet sie als Beraterin 
individuelle und organisationale Lern- und Veränderungsprozesse – national und international. Sie ar-
beitet v.a. zu den Themen Gender, Diversity, Gleichstellung und Change Management. Ein Schwerpunkt 
ihrer Tätigkeit liegt in der Fach- und Führungskräftegewinnung und -entwicklung (zielgruppenspezifi-
sches Recruiting, Talentförderung, Karriereentwicklung von Frauen, Mentoring). 

Katrin Unger studierte Bildungswissenschaft – Organisation und Beratung in Berlin (Master of Arts). 
Ihre Tätigkeit ist geprägt durch Ausbildungen in systemischer Beratung, Mediation und Praxis der Per-
sonalarbeit sowie Arbeitserfahrungen in Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung. Potenziale fördern, 
Innovationen ermöglichen und Gender Diversity Kompetenz sind dabei wichtige Leitlinien ihrer Arbeit.

Heike Gündling

Heike Gündling hat über 30 Jahre Erfahrung in leitenden Funktionen der Finanz- und Immobilienbranche.
Die studierte Diplom-Kauffrau begann ihre berufliche Laufbahn bei der BHF-Bank AG in Frankfurt und 
leitete dort bereits in den 90er Jahren den Immobilienfondsvertrieb. Weitere Stationen ihrer Laufbahn 
waren u. a. die Geschäftsführung der Lampe Immobilien GmbH in Berlin, die Geschäftsführung der 
ABN AMRO Immobilien GmbH, die Bereichsleitung Marketing und Vertrieb der DeTeImmobilien GmbH 
in Frankfurt sowie die Geschäftsleitungsfunktion im Asset Management von CorpusSireo. 

Gündling war Chief Operation Officer der Bilfinger Real Estate GmbH, bevor sie als COO Verantwortung 
für die operativen, marktorientierten Bereiche des StartUp-Unternehmens Architrave übernahm und 
dieses als relevanten Player in der PropTech-Szene etablierte. Ende 2018 übernahm Heike Gündling 
als Managing Director die Verantwortung für den Auf- und Ausbau der Immobiliensparte des mittelstän-
dischen Technologieunternehmen EUCON GmbH.

PROGRAMM: FREITAG, 23. JULI 2021

KONTAKT

Frauen führen anders?! Und verschiedene Wege führen zum 
gleichen Ziel. Gleichwohl sind Frauen – nicht nur in der Immobili-
enwirtschaft – in Führungspositionen noch immer unterrepräsen-
tiert. Und das, obwohl immer mehr Studien den Zusammenhang 
zwischen Diversität und Geschäftserfolg belegen: Unternehmen 
mit hoher Gender-Diversität haben eine 25 % größere Wahrschein-
lichkeit, überdurchschnittlich erfolgreich zu sein, zeigt die neue 
internationale McKinsey-Studie »Diversity Wins – How Inclusion 
Matters« auf.

Insbesondere in Krisenzeiten sind gemischte Führungsteams ent-
scheidend, denn um den komplexen Herausforderungen wie Globa-
lisierung, Klimawandel, Digitalisierung und Mobilität, Demographie 
und Migration zu begegnen, sind andere Führungsstärken gefragt. 
Höchste Zeit also die Stärken weiblicher Führung herauszuarbeiten!

Ziel des Seminars ist es, die eigene Führungskompetenz zu erkennen 
und zu stärken. Der Workshop ist eine effektive Mischung aus Vor- 
trägen und Erfahrungsberichten, Gruppenarbeiten, Feedbackrunden.

BEIM AUFSTIEG IN FÜHRUNGS-
POSITIONEN GEHEN HÄUFIG 
DIE WEIBLICHEN TALENTE VERLOREN. 
DADURCH WIRD SCHLICHT 
UND EINFACH POTENZIAL NICHT 
AUSGESCHÖPFT. 

9.00 – 9.30     Anmeldung der Teilnehmer / Begrüßung

9.30 – 10.00       Einführung  
 Katrin Unger, compassorange GmbH

10.00 – 11.00      Continue – »Neue Arbeitswelten –  
Vielfalt nutzen« 
Heike Gündling, Managing Director Real  
Estate Eucon Digital GmbH 
• Was (Unternehmens-)Erfolg ausmacht 
•  Warum es trotzdem nur wenige Frauen in 

Führungspositionen gibt (Hintergründe,  
Daten und Zahlen)

                                    •  Kultur – Struktur – Personen:  
Nur bei den Frauen ansetzen  
reicht nicht aus

                                    •  Unterschiedlichkeiten bewusst machen  
und nutzen

                                    •  Chancen neuer Arbeitswelten nutzen

11.00 – 11.45       Learning  – »Continue«
                            Katrin Unger, compassorange GmbH

11.45 – 12.45       Lunch

12.45 – 13.45        Stop – »Spiele mit der Macht« 
Daniela Albrecht, Head of RE OSRAM 
• Machtspiele erkennen und reagieren 
•  Bewusster Umgang mit Macht und  

Hierarchie
       •  Wie ändert man die Spielregeln im  

Machtspiel
       •  Grenzen setzen ohne zu verletzen oder  

verletzt zu werden
        •  Umgang mit Konflikten, Widerstand und 

Emotionen

13.45 – 14.30      Learning – »Stop« 
Katrin Unger, compassorange GmbH

14.30 – 14.45       Pause

14.45 – 15.45      Change – »Same same but different –  
männliche und weibliche Kommunikation« 
Annette Pospich, Noerr LLP 

                                   •  Weibliche und männliche Unterschiede und 
Gemeinsamkeiten in der Persönlichkeit

                                   •  Verhaltens- und Kommunikationsmuster 
zum Bauen von Brücken zwischen den Ge-
schlechtern

                                   •  Wie erhält Frau Respekt
                                   •  Den Wandel gestalten – Eine neue Arbeits-

welt gestalten

15.45 – 16.30      Learning – »Change« 
Katrin Unger, compassorange GmbH

16.30          Abschluss / Zusammenfassung

Ort                          OSRAM 
Marcel-Breuer-Straße 6 
80807 München

Kosten                          250,00 Euro inkl. 19 % USt.  
(für IMMOEBS-Mitglieder) 
 
350,00 Euro inkl. 19 % USt.  
(für Mitglieder von gif e. V., RICS, ULI) 
 
Bitte melden Sie sich mit beigefügtem  
Formular an.

Geschäftsstelle IMMOEBS e.V. 
Adolfsallee 35
65185 Wiesbaden

T +49 (0)611 58 08 67 0 
F +49 (0)611 58 08 67 20 

Ansprechpartnerin:
Angelika Schipper

info@immoebs.de 
www.immoebs.de 



Die Anzahl der Teilnehmer ist auf maximal 15 Personen beschränkt. 
Für die Vergabe der Seminarplätze ist die Reihenfolge des Eingangs 
der Anmeldungen entscheidend. Sollten sich we niger als acht Teilneh-
mer anmelden, so behält sich der Verein eine Absage des Seminarter-
mins vor.

Nach der verbindlichen Anmeldung erhalten Sie eine Anmelde-
bestätigung mit weiteren Informationen zum Seminarablauf und Ver-
anstaltungsort.

Sollte die Zahl der Interessenten die Anzahl der Seminarplätze über-
schreiten, so werden die Anmeldungen in der Reihenfolge des Ein-
gangs in eine Warteliste aufgenommen. Die Interessenten auf der 
Warteliste werden ebenfalls benachrichtigt.

Die Anmeldung ist nach Erhalt der Anmeldebestätigung verbindlich. 
Eine Rückerstattung der Seminargebühr ist grundsätzlich nur dann 
möglich, wenn sich ein Ersatzteilnehmer findet.

Um Präsenzveranstaltungen mit einem Höchstmaß an Sicherheit 
durchführen zu können, hat IMMOEBS ein Infektionsschutz-Konzept
erarbeitet. 

Bitte richten Sie Ihre Anmeldung für dieses Seminar an:
IMMOEBS e.V.
Adolfsallee 35
65185 Wiesbaden  

Das Formular ist auch auf unserer Homepage www.immoebs.de als 
Download verfügbar. Stand 03/2021, Änderungen aus aktuellem 
Anlass vorbehalten.

HINWEISE ZUR ANMELDUNG

Hiermit melde ich mich verbindlich zum IMMOEBS Seminar 2021 an: 

250,00 Euro inkl. 19 % USt. (für IMMOEBS-Mitglieder) 
350,00 Euro inkl. 19 % USt. (für Mitglieder von gif e. V., RICS, ULI)

F +49 (0)611 58 08 67 20

23. Juli 2021 Female Leadership

ANMELDUNG 

Ort, Datum, Unterschrift 

Name, Vorname (bitte deutlich in Druckbuchstaben ausfüllen)

Anschrift (Straße, PLZ, Ort)

Business Privat

Ich möchte vegetarisch essen Ja Nein

(Die Anmeldung ist nur gültig inkl. dieser ausgefüllten Erklärung)ERKLÄRUNG ZUR ZAHLUNG

Rechnungsanschrift (Firma, Name)

Rechung 
Hiermit erkläre ich, den Seminarkostenbeitrag für das o.g. Seminar 
in der o.g. Höhe unverzüglich nach Rechnungserhalt auf das in der 
Rechnung angegebene Konto zu überweisen.

Ort, Datum, Unterschrift 

(Straße)

(PLZ, Ort)

Business Privat

Telefon, E-Mail Adresse

Verein der Ehemaligen und Förderer der Post-Graduate- und Master-
studiengänge zur Immobilienökonomie an der European Business 
School und der Universität Regensburg (IMMOEBS) e.V.

https://www.my-immoebs.de/_doc/file/view,6200153
http://www.immoebs.de

