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AKTION »NEU-BAU«:  
INNOVATIONS-
MANAGEMENT MUSS 
KUNFTIG FUR IMMO-
BILIENUNTERNEHMEN 
WICHTIGER WERDEN

»WER DANN NICHT IN DER NEU-
EN SYSTEMWELT ANGEKOMMEN 
IST, BLEIBT DAUERHAFT AUSSEN 
VOR.«

���������������������•����������
������‚�� �
����‚’
�������������������“������ƒ���
��‘Š �
	���
Š��•�

�•�ƒ���������������������������
‚’
��������������������
�Ž���������������	��
��†������•

ƒ������‘�����ƒ������������
����������­�����
��	�������“�����Ž�������…�������­���������
����•����•���������Š�“�
������������������� �
���
���������•��
����������������������£•� �
���������
�������ª��������—���Ž�Ÿ¤¥¡«•�•�����

���������������£•����	
�������		����ƒ������� �
��
�������­����	���
Ž���
�ª����«�������������
•����������ƒ������������ª����«������	“���� �
�����•�����������������
Š�����������ƒ���•� �
�
���•���������������������������������£•� �
����•�™��������������
Ž�����������
�����������
�����������������������•�������
�������Ž�����

����•����…����������•����������

����•��� �

IN %

6

TRIFFT NICHT ZUTRIFFT VÖLLIG ZU

1 5432

3,315,7 15,711,122,931,4

DIE BEDEUTUNG VON INNOVATIONEN IN DER IMMOBILIENWIRTSCHAFT IST HOCH

TRIFFT NICHT ZUTRIFFT VÖLLIG ZU

1 2 3 4 5

20,1 16,1 14,8 10,7 15,4 22,8

6

DAS THEMA INNOVATION IST IN IHREM UNTERNHMEN IN IRGENDEINER WEISE INSTITUTIONALISIERTIN %
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»BLEIBT ZUM SCHLUSS DIE GUTE 
NACHRICHT, DASS SICH INNO-
VATIONSMANAGEMENT LERNEN 
LÄSST.«

»WIE SIEHT ALSO EIN EFFIZIEN-
TES UND EFFEKTIVES INNOVA-
TIONSMANAGEMENT AUS?«

IMMOZEIT 2.2015: PROF. DR. TOBIAS JUST

REFLECTION & 
REGENERATION

RESOURCE 
ALLOCATION

INNOVATION  
ADAPTATION

INNOVATION 
SYSTEM

FILTRATION

BUY IN

COMMUNICATION 
STRATEGY

INNOVATION 

BUILD

BUY

QUELLE: EIGENE DARSTELLUNG, IN ANLEHNUNG AN D. CHEN ET AL: 7 PHASE DIFFUSION APPROACH.

INNOVATIONSSTELLSCHRAUBEN
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»OHNE INNOVATIONEN VER-
LIERT DIE DEUTSCHE IMMOBI-
LIENBRANCHE IN EINER GLO-
BALISIERTEN, DYNAMISCHEN 
ZEIT DEN ANSCHLUSS AN EINE 
ZUKUNFTSWEISENDE ENT-
WICKLUNG.«
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»IN ZUKUNFT WERDEN NUTZER 
WEITAUS HÖHERE ANSPRÜCHE 
AN DIE DIGITALE INFRASTRUK-
TUR VON IMMOBILIEN STELLEN, 
WODURCH SICH DIE ANFORDE-
RUNGEN AN PROJEKTENTWICK-
LER RADIKAL VERÄNDERN.«
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IMMOZEIT 2.2015: MARTIN RODECK

»INTERNATIONAL IST DIE ENT-
WICKLUNG HIN ZUR ›SMART 
CITY‹ NICHT AUFZUHALTEN. DIE 
DEUTSCHE IMMOBILIENWIRT-
SCHAFT TÄTE GUT DARAN, EINER 
SOLCHEN ENTWICKLUNG NICHT 
HINTERHERZULAUFEN.«

»EIN BEWUSSTER, NACHHALTI-
GER UMGANG MIT RESSOURCEN 
GEWINNT EBENSO AN BEDEU-
TUNG WIE TECHNOLOGISCHE 
KONZEPTE, DIE DIE OPTIMIERUNG 
VON INFORMATIONSZUGÄNGEN 
GEWÄHRLEISTEN UND KOMMEN-
DE MOBILITÄTSMODELLE VOR-
AUSSCHAUEND INTEGRIEREN.«
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STADT DER ZUKUNFT 
– AUF DEM WEG ZUR 
MORGENSTADT

TECHNOLOGISCHE ÄNDERUNGEN IN VERSCHIEDENEN BRANCHEN

»ZUKUNFTSVISIONEN ZUR 
›MORGENSTADT‹ BEGLEITEN DIE 
STADTPLANUNG UND ARCHITEK-
TUR SEIT JAHRHUNDERTEN.«

SYNCHRONISATION VON INNOVATIONSZYKLEN

ZUSAMMENWACHSEN VON BRANCHEN
DIVERGENTES  

TECHNOLOGIEMANAGEMENT
KONVERGENTES  

TECHNOLOGIEMANAGEMENT

DEZENTRALISIERTE 
ENERGIESYSTEME

URBANE PRODUKTION &  
LOGISTISCHE SYSTEME

OMNIPRÄSENTE  
KOMMUNIKATION

ELEKTROMOBILITÄT 
SHARED MOBILITY

IKT & DATEN

FAHRZEUGE

INFRASTRUKTUR

GEBÄUDE
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»FÜR EINE ZUKUNFTSWEISENDE 
UND INNOVATIVE ENERGIEVER-
SORGUNG AUF STADT- BZW. 
VOR ALLEM QUARTIERSEBENE  
MÜSSEN DARUM DIE VERSOR-
GUNGSSEITE UND DIE ENERGIE-
ABNEHMER STÄRKER ALS INTE-
GRALE SYSTEME BETRACHTET 
WERDEN.«

»FÜR STÄDTE BIETEN SICH 
ZUKÜNFTIG AUCH POTENZIALE 
IN NEUEN STADT-LAND-VER-
BÜNDEN.«

IMMOZEIT 2.2015: CHRISTINA SAGER-KLAUSS

‡�•��…•
���‘����
�
�������…—���˜���
�ˆ��••�
 …
���
���
�����‹���•��
�����••��Žˆ��Œ����
”�¯���
����”��
��
“����‹���
��ƒ��…•
�
�
�
�
ƒ•��‚��•�’��•�¦•‚Š§��‹���������…—���˜���
�
���
����¤����•‚Š����•�Œƒ
��
��
�������
�
�
���
����������†��
������
��
�Š��¬�•
�
�†���
­
������ƒ®†��
†��
����
��������
�­
����� …
��������
����ƒ�ˆ��Œ���…��¯���
����…��
��
�
��
���
���������
�����

���
��•��ƒ•��Š��¬�•
��
���‚����•������
������•��
�­
����������� …
��
����ƒ�������
�����
���
������•

����
��
�
����
������•��
�	��
•��®����
�	š��
��
�†���
Ž����
�…������

����
��
“��‹���������…—���˜�
����ƒ•����
������†�����

��
�
��
������
��
�
�� …

������������
�†�����
��������
�–Œ���…��
��
—Œ�
���������
���
��­
�������
���
��
����
�
ƒ•���
Œ�
��•��¬�•
����

���
��•��
Œ
�������•‚Š�
��
���������Š��¬�•
���
�
��ƒ•�����������
� …
�������
��
��•
���
���
�
†���•�Ž‹���
��ƒ���
•����
�
��
“������������€Œ
��•��
����•‚Š�����
‹���������…—���˜��
�����€�•�
��•��
�™
���� …
��
Œ
�••
•��
��
����������‡��
�•��
�­
������
���

���¦��
�§��
�‚����
����������
�•��ƒ
��•���
•�
�����
���
����•�Œƒ
��
�

¯�����
 �
�
�x���ˆ­‚�¦����§Ÿ�­
������������•���
�‡��
�•� …

��
�������������¢��„�����������
������
 …
�•��ƒ
�­
���������
†�
��������†���
†
���•�•ƒ
�
��������������

�x��‚����
�����„�
�…�š��°�­��
��ƒ����•

���°�
„š••
����‡š�
�°�—���
����•�

����°�•����•���
—����…‡��
��°�‰�±����
��„����

�¦����§Ÿ�
‚���•�
�����Š����
���
���••��—��� �« ­
�� …
�����­�•ƒ����
��
�†����
� �•�
ƒ
�•��¬�•
�
�
Ž‡���‘• � …
��
�������
������ƒ®†��

���
��•�� …
���
��•���
���
��
“��
��Ž•

������

���™� …
��������­
�������������
�“��‰�����•���
��
„�
���
����•ƒ����
��
��„������Š����
���
 …
���••��—��� � «­
����������‹���•��
���
��
�
–��
�•��ƒ
�”�–����
�•��ƒ
�

�x��­����
�
�¦„��§�¦����§Ÿ�­����
�
������
���’��� …
���•�������­���•��
�™
��
��

�x����
�•������•���°�Š��������€�����°����������
€�����°�„������‡���
�•°�	�•�����€�
���‡����°�
€������‹��
†��
�����¦����§Ÿ�	�
�ƒ���
�†�
����
�
�
���
��
����
�ƒ•����
��������������
���� …
����
�­
�����
��
�‡��
�•���
������‚��••• …
��•�
���
������­

��••��
���
�­���•���
��
���������•���������•�
��„��������
���•��
†�
�
��‰��•
����•������
�‚�
�����
��
������
ƒ•��™����
�¦‚•™�”�‹— ��¢•�Š��¡§�

����
�
‹
��‚�“�����������
����•��
�	���������������
•��������������‚�����”����‡���
����•



IMMOZEIT 2.2015: INNOVATION 20 21IMMOZEIT 2.2015: EVOLUTION DESIGN

­��
��������������������������������������
•������“�	��������•�����•�•�
�����•�Š��•“ �
��������‚�������������������������������“����
‡���������������Ž�������
��
������Ž��������
�����������
������������������������
�������
ƒ���•�­������������������������
�
���������
���������
���������������������

�����������
������ˆ��“��������­�
������Ž�����••��•�„�� �
Š����Ž�‚����Š����
Ž�‹����ŠŠ�����Ž�����
�����
‹���•����•�£���������
�
�������‡��������������
�����������Œ�����������Ž�
����
������������� �
�����­�
��Ž�‹���Ž�…��
�Ž�­���������•�
���•�

ˆ���������•����
����	�����
Š“��
���
�
��������
�����������	�����������”���������������ŠŠ��
�
����“�������������������
������”�����
���	��
����‰��������•�Œ���
�����������‘†�������
•������
���	����	�•��������������
•�ˆ����	�
����
�������“�����­�˜���Ž���

�
��������‹���������
����‹����������������
���Ž�
������‘�Š����������
����‹��������‹�������Ž��������
������
���
�����
��������������•��
���•

‰
�
�����
���������������Ž���

�������������

�����������ƒ���
���	�
�����������������������

���•���������•�
����	
������ƒ���������
 �
	“������������Œ�����������������‘†��������� �
�����
���•�‚����
����������†������������� �
���������	
������‰�	��������
�����	
������¨��� �
�����
	“������������Œ����������Ž�����������
•����•�������������
����������
�����•

‡���ˆ�����
�����
�•

���
��
�


•�������
�������
�ˆ�������
���	����������� �
������������������������������Ž���

�
���
���
�

��	���
�ƒ�
�������������•���������	���������� �
����Œ���
����������
���•�•������†��…��
��������
�����������������������������€���•���������	�
��
�ƒ�
��������Ž�
����������‡��
�“����
� � �
������������������������
������������������� �
������ˆ�
Š
�Ž���������
�ƒ�
�������������
� �
�����
�•

‚�����†�������

���
�������������������������� �
	����
��Š�����Ž�������������
������
���������
��
�•�
�����
Š�����������������‹��������
�������
�	���������������•�

�Ž��������
����Š �
����������������������

��•�•����������������
����������	���������	
�	�����•�Š����•���•����

¥•� €�����������������������
���
��������� �
� ”‘
�����

Ÿ•� €�
���������������������������� �
� ‚���������

¬•� ������
������������ƒ����������� �
����ƒ�

���

¢•� �Œ�
������������������•������
��Ž� �
�������������ˆ����
“�•��

¡•� �‰�	�

��������‹����������������•��
�
�	������­‘���������������������•�����

•�������������	��������������•��
���Ž���������
�
������������
�����•�‰
��������������������� �
��������������ˆ��
��
�����­��Ž�•�����	������€� �

���	�����•�•���������������•��
�������������
�������������������•��������Ž��
���
������� �
���Ž�������
��������‚����
�¯�����	�����•��
��� �
��������������
���������€������ ����
�������Ž�
���������������•��������� ����������	���
�
�����•����
���		��Ž������������
Š��������
Œ	���•����������•�

ƒ���•��
�������������“������	�
��“��������

��������™����
	���������������ƒ����
�“� �
����������������“

�Ž����������������������
��������
�
	���������������������Ž�����
�����
����������
���†�����‘�������
���
���		��•�

­�
†����
���������
�������
��
�†��� �
�
Œ�•�
������‚���
����­›•����
•�

��
����
���ˆ�����������������•��������	��� �
�������Œ����������Ž�������
�ƒ���
��
Š����
•��
�����­�������������������
���“�������
�
�������������
�����������‚���


��	��������
��������
���

�‰˜����������������������Ž����

Š���������������������	‘��������������
�� �
�����������Ž�����������������������	
������
•����	���Š����������������‘����•�

•���������������
��‚�����ƒ���Š�����•�
�����
��������������������������������•�•���
Š�� �
�����“����ˆ�������
������������•
����Ž�•��������
����•������
�������
����������������Œ��������
£	•������‚���		���
�������������
���“���‹�� �
���•������������•������������
�������
����
�������������������
�����������������
����
���
Š����•

����
�–��••��•��‡����
�†���‹š�����
����
�
•

���
��
�


•����������������
�������‚�����ƒ���Š�����
•�
����©�•������������
�
������������•�
����
���•�Š��
�
���������‹����������������
����
�������•���
��•�����Ž�������
�ƒ���Š�����…�� �

•�Š�������������
�
�•�����
Š����������‘��������

�����•����­�����Š�����
“���������¨�������� �
����
����������������­������������������
������•�����������������•�‚�����†�����
������

����������	���������������������	••��������� �
�������‘����Ž�������������������
Š�����������
��������
����
�����‚Š�†�������������
���Ž�
�������������
����
	“�����������•

•���‚�����Š��������
��‚�����ƒ���Š�����•� �

�����
������������›�������������
���“�	���
����•������������������������
�������������
��
��•�•�‰����ƒ����������������
�����������
���
Š���
�	�����������������•�ˆ��•����ˆ���� �
����Ž���������
�…��•�Š����

�
���
�������������
��	����
�������
���…��Š�����������������
Œ���������������
������
�������������	����
����������Š�“•�
�������������������������’
�•�
­�������������
���������������‰��������
�����

������Ž���

��������
��������Œ���� �
������

��������	
���������
�
�����•���
�� �
•����������	‘����������
�•���
����
���ˆ������
�


������
��������������‚�����������������
�����	������������������	�

��������
�������
����’
�����������•

�������•����
������
���	“������‰�	�

��������
Œ����������
�����������‡�
���Ž�”�������Ž�ƒ�� �
��������•����������•������������������•�‰���
�‚�����ƒ���Š�����•�
�������

�›����������� �
������	��������������‹����������������
�����

���Ž�
�	�������
����������•����	�����������
��������
����
���•�£�����������������	�������
����
��������‡�
������
�����Ž������
��‚�����
ƒ���Š�����•�
�������������������ˆ�����������
������Ž������‚������������	•������������������

����Š������…�����“����������•�
��†��•�•����
�������‚���������
����

�������������•���
•�����������Ž���������������
Š��
���


���
����­��������������
���
���������������•�����
������
�•�
������������Œ����������
�������
���
Š������������
������������•�

•�
�ƒ����������

����������•������…�� �
���������������
����������•�������“������� �
���Ž����������������ˆ������
������
•���������
����‡��“�������
•’�������������Š�������� �
������������
����������
��������������������
…��������������������������������ƒ����� �
��������
���������
��������•

”��•����‰���
�›������������
������������� �
���Ž�
������	�������
�����������
Š�����•��
	���
�
������������•������­�†������������•��
������	��Ž����
�������­���������������������� �

“���������������������������
�
�•��•�‰�	������ �
����Œ�����������
��•���������������������	�
����‘��������­����������������
�•������
� �
������	����������…��Š��
�����Ž�
�����������
��������	�Š�
��������
Š������������‚�����������

��������†•
�����‹���������•�•�‚���
���
��� �

�Ÿ�­����
��
�‡����


»DOCH UM WAHRHAFTIG  
INNOVATIV ZU SEIN, BRAUCHT 
ES NOCH EINIGES MEHR. ES 
BRAUCHT VOR ALLEM EINEN 
KREATIVEN GEIST SOWIE 
MUT, TATKRAFT UND RISIKO-
FREUDE.«

»GALT FRÜHER DIE BEWÄHRTE 
MAXIME, DASS SICH DIE FORM 
NACH DER FUNKTION RICHTEN 
SOLL, SO VERKÖRPERT HEUTE 
DIE FORM DIE FUNKTION, UND 
DIESE HAT STETS NEU UND 
INNOVATIV ZU SEIN.«

»IM MITTELPUNKT SÄMT-
LICHER ÜBERLEGUNGEN STE-
HEN IMMER DIE MITARBEITEN-
DEN UND NEUEN TALENTE  
VON MORGEN.«

INNOVATIONEN – 
VOM GLUCKSFALL 
ZUR NOTWENDIGKEIT
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»DENN EIN SOLCHER WECHSEL 
BENÖTIGT ZEIT UND RESSOUR-
CEN UND DIE MITARBEITEN-
DEN MÜSSEN WÄHREND DER 
GESAMTEN WECHSELPHASE 
OPTIMAL INFORMIERT UND 
BEGLEITET WERDEN.«
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T: 030 8847264-44
 
T: 030 8847264-41

  Dürfen wir vorstellen: DGIM, Ihr zuverlässiger und kompetenter 
Property Manager für Ihr Immobilienportfolio.

  Unser Beratungs- und Betreuungssystem kann viel für Sie bewegen.

  Bei uns erhalten Sie nicht nur das Leistungsversprechen, sondern 
wir werden Sie mit unserer Erfahrung und unserem umfangreichen 
KNOW-HOW mehr als überzeugen.

 Einige unserer Kompetenzen liegen in den folgenden Bereichen:

 Individuelles Property Management
 Kostenoptimierte Systeme
 Kaufmännische und technische Betreuung
 Schnelle Vermietungen bei Leerständen

  Entdecken Sie mit uns gemeinsam weitere enorme Potenziale Ihrer 
Immobilie.

DGIM Deutsche Gesellschaft für Immobilienmanagement mbH
BERLIN  DÜSSELDORF  HAMBURG  HEIDELBERG  MÜNCHEN  WIESBADEN

www.dgim.net

Wir verändern Immobilien

E-Mail: immobilien@berliner-volksbank.de  
Internet: www.berliner-volksbank.de/professionelle-immobilienkun den

Der kompetente Partner  
für gewerbliche Immobilienkunden.
Die Berliner Volksbank ist eine der größten Genossenschaftsbanken  
in Deutschland. Das bewährte und sichere Geschäftsmodell verkörpert  
auch nach über 160 Jahren Werte, die heute aktueller denn je sind:  
Fairness, Kompetenz, Sicherheit und Zuverlässigkeit.

Wir bieten höchstes Immobilien-Know-how, individuelle Beratung und  
maßgeschneiderte Finanzierungslösungen auch rund um das Thema  
Erneuerbare Energien für:

• Immobilieninvestoren und gewerbliche Projektentwickler  
• Bauträger und Aufteiler  
• Institutionelle Investoren
• Wohnungsbaugenossenschaften und -gesellschaften  
• Haus- und Fondsverwaltungen

Jörg Widhalm
Bereichsleiter Zentrale  
Gewerbliche Kunden

Tel.: 030 3063-1092

Andreas Schmucker
Direktor  
Immobilienkunden

Tel.: 030 3063-1093

Wir freuen uns auf Sie.

Thomas Brand
Direktor  
Immobilienkunden

Tel.: 030 3063-1094

­����
��
�‡����
 �
�
‡������������•
��
���
���

��
�
��
����� …
ƒ������•��
Œ
������•��
�•
��…��
��‡����
�
�����
­����
��
�‡����
����Œ
��
�����
��
�
����
���
�
��
†����
����‚•�����
�
���
��������

��•
��� …

Œ
�…��
��­ƒ®†��
†ƒ�•
���

 ����
������
��

��
�
��
���
�™

��
����
��
������•�


�����
�����������–�•�����•����
†���•��
�•�
�����
��
��
��‚•���Œ���
���
�
�

�•�����
�����•��•����ƒ�•
���������‚���
����
­›•����
•����
�����š��
���ƒ������•���‹����
�
����ˆ�������™
��������Š�‘��
�����’‘����
�

‡��������
����
�������ƒ�­����
��
�‡����
������
��

��������
���

��••��
���­�����
��…��
�
�
��’����
����•�•�Œ†����ˆ��
�����
�ƒ•������
­

��••��
������†�••
ƒ
���
�•�
�����
�����
�
�
���
���
��‡������������†���
�
�­�•�



�����
�����
���
������
��•�
•
�ƒ•�������
�
†��� …
���

���
�
�‡����
•�
†�•
���
��—���
��
�
��
�
�������
���
������
�…��
��	���
��Œ�����
�
����
���
���

���
����­�ƒ����
�����
�
�����
 �•�
ƒ
�� ���
�
�
���
�™

��
����
������
�
•�
�����
��
��
��€���

�
���
������
�

������ �
�
‚•�Ÿ²Ž�����
ˆ������•��������­������������������ �
�������’�•�’�����£Š����
�
‹��������’�‚����
�� �

‚•�Ÿ²Ž������
‚��	���„����•���Ž�•��’��€
���



IMMOZEIT 2.2015: INNOVATION IMMOZEIT 2.2015: INNOVATION30 31

¢��� ����
�����‰�‚�€����‰
���� ��
­������������
������ �
�����������������	•�•�•�•���­���

¢¡�� �����������…����™�����	
 �
��Š������������� �‚��������� �
����‰�‚���
���

�‚����� �

¢ž ������
����������€‰œ�‚ ��
������������������

� � �������������� �
���	•�•�•�•����
�•�
�

���� •���…�������� �
������™����

LIFELONG 
LEARNING



32 33IMMOZEIT 2.2015: LIFELONG LEARNING 

NEUES VOM EBS REAL ESTATE  
MANAGEMENT INSTITUTE
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»INNOVATION IN DER IMMOBILI-
ENWIRTSCHAFT IST EIN BISHER 
NOCH JUNGES FORSCHUNGS-
FELD, IN DEM SICH VIELE SPAN-
NENDE UNTERSUCHUNGSGEGEN-
STÄNDE BEFINDEN.«

»WAS SICH ABER RADIKAL  
UND VOR ALLEM AUCH ZÜGIG 
ÄNDERN KANN, WIRD UND  
TEILWEISE SCHON GEÄNDERT 
HAT, IST DER NUTZER.«

»ZUNÄCHST EINMAL MÜSSEN 
DAS BEWUSSTSEIN UND DIE 
BEKENNTNIS ZU INNOVATION 
GESCHÄRFT WERDEN.«

IMMOZEIT 2.2015: REAL ESTATE MANAGEMENT INSTITUTE
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ProjektM Real Estate GmbH. Grüneburgweg 2.  
60322 Frankfurt am Main. Tel: +49(69) 970505-870.  
�]�v�(�}�›�‰�Œ�}�i���l�š�u�X���}�u��

�W Asset Management.  

�W Immobilienprojektentwicklung.  

�W Investment Advisory.  

�W Transaktionsmanagement. 

Sie suchen einen Partner mit langjähriger Erfahrung, 

Kompetenz und Zuverlässigkeit? Wir sorgen erfolgreich für 

den Ertrag und die Wertsteigerung Ihrer Immobilie.  

Mit unserem professionellen, bundesweiten Netzwerk bieten 

wir eine individuelle und ganzheitliche Betreuung für 

internationale und nationale Investoren und Eigentümer. 

Fordern Sie uns!  

ProjektM - Mehr als ein Asset Manager für 

Immobilien. 

�Á�Á�Á�X�‰�Œ�}�i���l�š�u�X���}�u��

IMMOZEIT 2.2015: ANZEIGENIMMOZEIT 2.2015: LIFELONG LEARNING 
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IMMOBILIEN-KNOW-HOW AUFS PAPIER GEBRACHT – 
STUDIUM AN DER EBS BUSINESS SCHOOL 
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NEUES VON DER IRE|BS 
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»WER SEINE STUDIERENDEN 
OPTIMAL AUF MORGEN VORBE-
REITEN MÖCHTE, DARF WEDER 
BEI DEN INHALTEN, NOCH BEI 
DEN METHODEN IM GESTERN 
VERHARREN.«

»NACH ÜBER ZWÖLF JAHREN IN 
VERANTWORTLICHER POSITION 
IN DER IRE|BS IMMOBILIENAKA-
DEMIE HAT SICH FÜR MICH DIE 
CHANCE ERGEBEN, MICH EINER 
NEUEN AUFGABE ZU STELLEN.«

»DIE IMMOBILIENAKADEMIE IST 
IN EINEM STABILEN ZUSTAND 
UND WIRD UNTER DER LEITUNG 
MEINES FREUNDES UND KOL-
LEGEN TOBIAS JUST AUCH IN 
ZUKUNFT ERFOLGREICH SEIN.«

IMMOZEIT 2.2015: LIFELONG LEARNING 
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DER KOMMENTAR
�Ÿ�‚��
��„����

AUSBAUGEWERBE

1.134.000

GESAMTBESCHÄFTIGTE DES PLANENS 
UND BAUENS FÜR 82. MIO. BÜRGERIN-
NEN UND BÜRGER

2.570.000

IMMOBILIENWIRTSCHAFT  
UND WOHNUNGSWESEN

453.000

ARCHITEKTEN UND PLANER

124.000

GESAMTBESCHÄFTIGTE AUSGEWÄHLTER BERUFE  
DES PLANENS UND BAUENS IN DEUTSCHLAND 2011

BAUHAUPTGEWERBE

715.000

WER AM PLANEN UND BAUEN BETEILIGT IST
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»… DIE IMMOBILIENWIRT-
SCHAFT IST WESENTLICHER 
MITGESTALTER FÜR DIE UM-
SETZUNG DER BAU- UND PRO-
ZESSKULTUR IN STÄDTEN UND 
REGIONEN.«

BAUINGENIEURE

144.000

SONSTIGE
17.000

DIENSTLEISTUNGEN  
FÜR UNTERNEHMEN
39.000 

BAUGEWERBE
66.000

ÖFFENTLICHE VERWALTUNG
22.000 

HOCHBAUARCHITEKTEN
105.400

LANDSCHAFTSARCHITEKTEN
7.000

INNENARCHITEKTEN
5.500

STADTPLANER
6.200

»WAS KÖNNEN UNTERNEHMEN 
VON ABSOLVENTEN DER AKTU-
ELLEN AUSBILDUNGS- UND WEI-
TERBILDUNGSSTUDIENGÄNGE 
ERWARTEN?«

QUELLEN: BAUKULTURBERICHT 2014/2015, WIRTSCHAFTSFAKTOR IMMOBILIEN 2013

IMMOZEIT 2.2015: LIFELONG LEARNING 
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IMMOEBS KAMINABEND 2015
ÜBER DEN DÄCHERN BERLINS

IMMOEBS AUF DER EXPO REAL 2015  
DINNER DER EHREN- UND 
FÖRDERMITGLIEDER | GET-TOGETHER
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