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»DIE IM INTERNATIONALEN 
VERGLEICH HOCHEFFIZIENTEN 
LOGISTIKSTRUKTUREN SIND 
EIN WESENTLICHER FAKTOR 
FÜR DIE WETTBEWERBS-
FÄHIGKEIT DER DEUTSCHEN 
INDUSTRIE UND DES 
AUSSENHANDELS.« 
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GRAFISCHE WANDEL.«
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»AUF DER LETZTEN MEILE 
WIRD LOGISTIK FÜR KUNDEN 
BZW. EMPFÄNGER ERLEBBAR.«
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INNOVATIVE ZUSTELLKONZEPTE, 
WIE DIE AUSLIEFERUNG DURCH 
ZUSTELLROBOTER, DIE AUF 
GEHWEGEN ZUM KUNDEN GE-
LANGEN, ODER DIE VERTEILUNG 
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»IN DER TRANSPORTLOGISTIK 
WIRD DIE DIGITALISIERUNG 
NEUE CHANCEN ERÖFFNEN, 
FREIE KAPAZITÄTEN ZU FINDEN 
UND ZU NUTZEN.«

»LOGISTIK HAT SICH AUS 
EINEM FRÜHEREN VERSTÄNDNIS 
VON MATERIALBEZOGENEN 
DIENSTLEISTUNGSFUNKTIONEN 
(›TUL-PROZESSE‹) LÄNGST 
ZU EINER LEHRE DER UNTERNEH-
MENSÜBERGREIFENDEN 
KOORDINATION DER MATERIAL- 
UND INFORMATIONSFLÜSSE 
WEITERENTWICKELT.«

IMMOZEIT 2.2018: PROF. DR.-ING. UWE CLAUSEN

LOGISTIK
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»DIE STADT DER ZUKUNFT, 
OHNE KLASSISCHE PKWS 
UND LKWS, MIT TAXIS UND 
DROHNEN UND E-KOPTERN – 
KEIN BEDARF MEHR AN TIEF-
GARAGEN, EINE VERNETZTE 
SMART CITY MIT KREATIVEN 
RÄUMEN, WOHNUNGEN 
MIT DROHNENLANDEPLÄTZEN.«
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»IN ZUKUNFT KÖNNE MAN 
IM B2B-BEREICH AUCH 
TEILE DER LOGISTIKKETTE 
ÜBERSPRINGEN, SODASS 
DIE PRODUKTION MITTELS 
3D-DRUCK BEIM 
KUNDEN STATTFINDET.«

UNTER DEM EINFLUSS DER GENANNTEN EXOGENEN EINFLÜSSE ZEICHNEN SICH INNERHALB 
DER LOGISTIKBRANCHE DRASTISCHE VERÄNDERUNGEN AB.

RÜCKGANG DER TRANSPORTKOSTEN

KONSUMVERHALTEN HIN ZU E-COMMERCE

WACHSENDER PROTEKTIONISMUS

ROBOTISIERUNG DER LOGISTIK

STÄDTE WERDEN LEBENSRÄUME DER ZUKUNFT
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»DIE DIGITALISIERUNG IST 
BEREITS IN VOLLEM GANGE 
UND ES GIBT KAUM EINEN 
BEREICH, SEI ES WIRTSCHAFT-
LICH, GESELLSCHAFTLICH, 
ODER PRIVAT, DER NICHT 
DAVON BETROFFEN IST.«

»2020 KÖNNTEN BEREITS BIS 
ZU 50 MILLIARDEN OBJEKTE 
IN DER LAGE SEIN, MITEINANDER 
DIGITAL INFORMATIONEN 
AUSZUTAUSCHEN.«
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»SEIT MEHREREN JAHREN 
WÄCHST DER SEKTOR LOGISTIK- 
IMMOBILIEN JÄHRLICH 
UM WERTE ZWISCHEN VIER 
UND FÜNF PROZENT.«

»DER FLÄCHENMANGEL 
IN DEN TOP-LOGISTIKREGIONEN 
LÄSST VOR ALLEM 
DORT DIE MIETEN ANSTEIGEN.«

»KLASSISCHE UND URBANE 
LOGISTIK SIND AUF ENG 
VERFLOCHTENE ZUSAMMEN-
ARBEIT ANGEWIESEN. 
ALLERDINGS GIBT ES UNTER-
SCHIEDE: SO ERFORDERT 
URBANE LOGISTIK EINE HÖHERE 
MANPOWER UND DEUTLICH 
KLEINERE FLÄCHEN AN MÖGLICHST 
ZENTRALEN STANDORTEN.«

NEUBAUFERTIGSTELLUNGEN VON LOGISTIKIMMOBILIEN AM BEISPIEL HAMBURG, 2012–2016
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»DENKBAR WÄREN NEUE 
NUTZUNGSFORMEN IN ALTEN 
STRUKTUREN, SO DIE UM-
NUTZUNG VON PARKHÄUSERN, 
TIEFGARAGEN, LADEN-
LOKALEN ODER BÜROS.«
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MIKRODEPOTS WERDEN DIE SAME-HOUR-DELIVERY DER 
ALLERLETZTEN MEILE ERST MÖGLICH MACHEN. 
DAS SCHACHBRETTMUSTER EINER URBANEN LOGISTIK DER ZUKUNFT.

FLÄCHE 
(QM)

CA. 15–25 (KEP)*
CA. 200–500 (HANDEL)

LAGETYP

NETZARTIG ÜBER 
DIE STADT VERTEILT 
(KEP)*, MÖGLICHST 
NAH AM EINWOHNER 

(HANDEL)

RADIUS 
(KM)

CA. 1 (KEP)*
CA. 2–4 (HANDEL)

MIKRODEPOT 
INKL. EINZUGSBEREICH

IMMOZEIT 2.2018: TOBIAS KASSNER
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E-FULFILMENTCENTER
- CA. 25-150 TSD.QM FLÄCHE
- VERFLECHTUNGSRAUM VON METROPOLEN
- CA. 100-250 KM RADIUS

URBAN FULFILMENTCENTER
- CA. 4–6 TSD.QM FLÄCHE
- VERKEHRSGÜNSTIG AM STADTRAND
- CA. 10 KM RADIUS

MICRO FULFILMENTCENTER
- CA. 1–3 TSD.QM FLÄCHE
- INNERSTÄDTISCH
- CA. 1–5 KM RADIUS
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»DIE GLOBALISIERUNG 
WIRD MIT DEM ABBAU VON 
ZÖLLEN, DER EINFÜHRUNG 
VON STANDARDS UND NORMEN 
SOWIE DER REDUZIERUNG 
VON HANDELSHEMMNISSEN 
WEITER FORTSCHREITEN.«

»ALS EXPORTNATION UND 
AUFGRUND DER ZENTRALEN 
LAGE MIT GUT AUSGEBAUTER 
VERKEHRSINFRASTRUKTUR 
IST DEUTSCHLAND EIN 
INTERNATIONALES LOGISTIK–
DREHKREUZ.«
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BRUTTOANFANGSRENDITEN VON LOGISTIKIMMOBILIEN IN BEZUG AUF STANDORT, ALTER UND MIETVERTRAGSDAUER (IN %)
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Neubau, herausragende 
Standort- und Objektqualität, 

beste Mieterbonität, langfristiger 
Mietvertrag über 10 Jahre

Bestandsimmobilie ab Baujahr 
2000, etablierte Logistikregion, 

mittel- bis langfristiger 
Mietvertrag

Bestandsimmobilie ab Baujahr 
1990, mittel- bis langfristiger 

Mietvertrag

Bestandsimmobilie vor Baujahr 
1990, mittelfristiger 
Mietvertrag, hohes 

Wiedervermietungspotential, 
planbare Instandhaltungsrisiken

Neubau, sehr gute Standort- 
und Objektqualität, gute 
Mieterbonität, kurz bis 
mittelfristiger Mietvertrag

Bestandsimmobilie ab Baujahr 
2000, etablierte Logistikregion, 
kurz- bis mittelfristiger 
Mietvertrag

Bestandsimmobilie ab Baujahr 
1990, kurz- bis mittelfristiger 
Mietvertrag bzw. geringer 
Leerstand

Banstandsimmobilie vor Baujahr 
1990, kurze oder auslaufende 
Mietverträge, hohes 
Mietpotential, geringe bis 
mittlere Instandhaltungsrisiken

6,306,25
5,555,50

4,80

6,95 7,00
7,75

»LOGISTIK HAT DURCH DEN  
E-COMMERCE AN BEDEU-
TUNG GEWONNEN, DER NACH 
WIE VOR EIN DYNAMISCHES 
WACHSTUM AUFWEIST.«

»BEI LOGISTIKIMMOBILIEN 
BESTIMMT DIE LAGE WESENT-
LICH DEN GRAD DER DRITT-
VERWENDUNGSFÄHIGKEIT UND 
SOMIT DEN NACHHALTIGEN 
WERT DER IMMOBILIE.«

IMMOZEIT 2.2018: BODO HOLLUNG MRICS

ANGEBOT
WETTBEWERB
NACHFRAGE

MIKROLAGE
MAKROLAGE

BAURECHT
AUSSTATTUNG

GEBÄUDEMERKMALE
ZUSCHNITT

INDEXIERUNG
NUTZART

VERTRAGSLAUFZEIT
BONITÄT
MIETZINS

MARKT STANDORT GRUNDSTÜCK/GEBÄUDE NUTZER/MIETER

BEWERTUNG EINER LOGISTIKIMMOBILIE
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»LOGISTIKIMMOBILIEN SIND 
ZENTRALE BESTANDTEILE 
FÜR REIBUNGSLOSE PROZESSE 
ENTLANG DER WERTSCHÖPF- 
UNGSKETTE – FÜR UMSCHLAG, 
LAGERUNG UND MEHRWERT-
DIENSTLEISTUNGEN.«

IMMOZEIT 2.2018: BODO HOLLUNG MRICS
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MIT NACHHALTIGEN 
LOGISTIKIMMOBILIEN 
AUF ERFOLGSKURS: 
SERIELL, OKOLOGISCH, 
EFFIZIENT

»FÜR SEINE BESONDEREN 
ÖKOLOGISCHEN STANDARDS 
HAT DIE IMMOBILIE 
DAS GOLD-ZERTIFIKAT DER DEUT-
SCHEN GESELLSCHAFT FÜR 
NACHHALTIGES BAUEN (DGNB) 
ERHALTEN.«
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»WIRTSCHAFTLICHKEIT UND 
NACHHALTIGKEIT SIND FÜR 
DIE ECE GLEICHRANGIGE ZIELE, 
DIE BEI DER ENTWICKLUNG 
ALLER IMMOBILIEN IM VORDER- 
GRUND STEHEN.«

IMMOZEIT 2.2018: FLORIAN SAUER

»DABEI WIRD, SO WEIT WIE 
MÖGLICH, AUF NACHWACH- 
SENDE ROHSTOFFE GESETZT: 
BEISPIELE DAFÜR SIND 
HOLZHACKSCHNITZELANLAGEN 
FÜR DIE WÄRMEERZEUGUNG 
ODER WINDKRAFTANLAGEN IM 
AUSSENBEREICH.« 
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DIE ›LETZTE MEILE‹ IM FOKUS DES IREBS STUDIENGANGS 
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»LAUT EINER STUDIE VON 
BUSINESS INSIDER ENTFÄLLT 
DER GRÖSSTE ANTEIL DER 
GESAMTEN VERSANDKOSTEN – 
ES SIND 53 PROZENT – 
AUF DIE ›LETZTE MEILE‹.« 

»INNOVATIVE ANSÄTZE DABEI 
SIND NEUE LOGISTIKMODELLE, 
FLEXIBLE ZUSTELLANGEBOTE, 
PAKETSCHLIESSFÄCHER UND 
SOCIAL DELIVERY SERVICES 
(LIEFERDIENSTLEISTUNGEN 
DURCH PRIVATPERSONEN).«

»BART GORYNSKI, GRÜNDER 
DER BEE SMART CITY PLATT-
FORM, WIRD IM INTENSIV-
STUDIENGANG DIGITAL REAL 
ESTATE MANAGEMENT DER 
IREBS IMMOBILIENAKADEMIE 
EINBLICKE IN DAS ÖKO-
SYSTEM SMART CITY GEBEN.«
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MBA REAL ESTATE DER IREBS: 
LEHRREICH, INTENSIV, INSPIRIEREND
œŸ�…�����
�Š��	��•

»DIE IREBS HAT ES GESCHAFFT, 
UNS EINMALIGE MÖGLICH-
KEITEN ZU ERÖFFNEN, ABER VOR 
ALLEM – WAS NOCH VIEL 
WICHTIGER IST – KONTAKTE.«

IMMOZEIT 2.2018: IRE|BS IMMOBILIENAKADEMIE
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»IM GEWERBLICHEN 
BEREICH WIRD ERWARTET, 
DASS EINIGE LIEFERDIENSTE 
(ETABLIERTE UNTERNEHMEN 
UND NEUE MARKTTEILNEH-
MER) DISRUPTIVE TECHNO-
LOGIEN, WIE BEISPIELSWEISE 
DROHNEN UND AUTONOME 
FAHRZEUGE, ZUKÜNFTIG IN 
IHRE TRANSPORTFLOTTE 
INTEGRIEREN WERDEN.«

IMMOZEIT 2.2018: LIFELONG LEARNING
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INSTITUTE – WHAT’S UP?
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Global TOP 100 Best Masters in the field of
Real Estate Management (Construction)

Master in Real Estate
 EBS Universität - Business School

Ranked nº2 in the world
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»22 AUSGEWÄHLTE YOUNG 
PROFESSIONALS ERHALTEN DIE 
EINMALIGE CHANCE, SICH 
MIT TOP-FÜHRUNGSKRÄFTEN 
AUS DER IMMOBILIENWIRT- 
SCHAFT EXKLUSIV AUSZUTAU-
SCHEN UND ZU VERNETZEN.«

IMMOZEIT 2.2018: IMMOMENT 

VON A WIE AUFSTIEG BIS Z WIE ZUFRIEDENHEIT: 
EVALUATIONSERGEBNISSE DES 2. IMMOMENT-JAHRGANGS
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»INSGESAMT EIN SEHR GELUNGENES PROGRAMM MIT TOLLEN VERANSTALTUNGEN!« �. »ES HAT 
MIR SEHR VIEL SPASS GEMACHT, DIE STIMMUNG UNTEREINANDER WAR SUPER. EIN GROSSES 
KOMPLIMENT AN DAS IMMOMENT-TEAM FÜR EIN TOLLES PROGRAMM!« �. »VIELEN DANK FÜR DIE 
MÖGLICHKEIT DER TEILNAHME. DAS WAR EIN AUGENÖFFNEN FÜR DIE DIMENSION ÜBER DEM FACH-
LICHEN UND DIE ENTWICKLUNGSMÖGLICHKEITEN DARIN.« �. »EIN TOLLES PROGRAMM ZUR AKTI-
VEN UNTERSTÜTZUNG VON NACHWUCHSTALENTEN IN EINEM DIGITALEN UMFELD DER IMMOBILI-
ENWIRTSCHAFT, VON DEM AUCH JEDER MENTOR ETWAS FÜR SICH MITNEHMEN KANN…WEITER  
SO!«  �.  »ES IST EINE GROSSE FREUDE, AM PROGRAMM TEILNEHMEN ZU DÜRFEN. IMMOEBS HAT MIT 
DEM PROGRAMM ETWAS GROSSES GESCHAFFEN.« �. »ICH FREUE MICH AUF EIN WIEDERSEHEN!«
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EINSCHÄTZUNG DER MENTORINNEN UND MENTOREN FÜR IHRE MENTEES NUTZEN FÜR DIE MENTORINNEN (GEWICHTETER MITTELWERT)

AUSSERDEM: FÜHRUNGSKOMPETENZEN, KONFLIKTFÄHIGKEIT, 
DURCHSETZUNGSVERMÖGEN, ZIELORIENTIERUNG, KONTAKTE KNÜPFEN

Kategorie

Karriereplanung

Bewusstsein für 
Stärken & Schwächen

Selbstsicherheit/ 
Standing

Mentor/in
(für Mentee)

Mentee

80%

93%

80%

82%

100%

91%

Kompetenzen

DEUTLICHE 
KOMPETENZ-
STEIGERUNG 
NACH 
MENTORING-
PROGRAMM

MEHR ALS 
2/3 DER 
MENTEES 
HABEN 
IN HOHEM 
MASSE 
PROFITIERT

Nutzen

Berufliche Weiterentwicklung

Persönliche Weiterentwicklung

Wichtige berufliche Kontakte

Impulse zur Gestaltung meines
Aufgabenbereichs und Positionierung

Wert

86%

86%

66%

73%

86,67

100

100

6,676,67

PROGRAMMZUFRIEDENHEIT MENTEES (IN %)

90,91

81,82

81,82

100

100

100

9,09

18,18

18,18

PROGRAMMZUFRIEDENHEIT DER MENTORINNEN UND MENTOREN (IN %)

†��
�Ÿ †��
�ª

†��
�¤ †��
�¥

01 23 45

ALLG. WISSENSERWEITERUNG

IMPULSE ZU TALENTMGNT. UND NACHWUCHSFÖRDERUNG

COACHING-KOMPETENZ ERWORBEN

INNOVATIVE IDEEN

SICHT DER JÜNGEREN AUF UNTERNEHMENSKULTUR/ -WERTE

GEZIELTE KONTAKTE ZU IMMOEBS-MITGLIEDERN

NETZWERKERWEITERUNG

NEUE SICHT AUF ARBEIT

REFLEXION FÜHRUNGSPRAXIS

HINTERFRAGUNG DES EIGENEN WERDEGANGS

FEEDBACK VOM MENTEE

WERTSCHÄTZUNG ERFAHREN

NUTZBRINGENDER DIALOG

IMMOZEIT 2.2018: IMMOMENT 

PROGRAMM GESAMT

PROZESSGESTALTUNG MIT MENTEE

VERANSTALTUNGSZAHL

VERANSTALTUNGSORGANISATION

VERANSTALTUNGSKONZEPTE

BETREUUNG DURCH IMMOMENT-TEAM

PROGRAMM GESAMT

BEGLEITUNG IMMOMENT-TEAM

VERANSTALTUNGEN

MENTORING-KOOPERATION

NICHT ZUFRIEDEN

TEILS/TEILS

ZUFRIEDEN

NICHT ZUFRIEDEN

TEILS/TEILS

ZUFRIEDEN

4,73

4,91

4,45

3,64

3,91

4,09

4,55

4,27

4,27

3,73

4,27

4,27

4,64

86,676,676,67
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WIR FÖRDERN DIE IMMOBILIENWIRTSCHAFT 
VON MORGEN! KOOPERATIONSPARTNER 
ÜBER IMMOMENT
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»ALL UNSERE PARTNER 
VEREINT DAS BEWUSSTSEIN, 
DASS DIE IMMOBILIEN-
BRANCHE NUR DANN POSITIV 
IN DIE ZUKUNFT BLICKEN 
KANN, WENN ES IHR GELINGT, 
GUT AUSGEBILDETE UND 
HOCHMOTIVIERTE TALENTE 
ZU GEWINNEN UND LANG- 
FRISTIG ZU BINDEN.«
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DR. ANDREAS MATTNER: 
JUNGE MENSCHEN AN DIE BRANCHE BINDEN
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PROF. DR. ALEXANDER VON ERDÉLY: 
IMMOMENT – EINE BRÜCKE ZUM NACHWUCHS
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DIC ASSET AG –  
DYNAMIK SCHAFFT WERTE
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EY REAL ESTATE
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DENK ICH AN … EIN STARKES 
NETZWERK, DAS UNSERE 
BRANCHE INSGESAMT UND 
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AGILES ARBEITEN BEI IMMOEBS – 
WIR SIND AUF DEM WEG!
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»UM IM WETTBEWERB ZU 
BESTEHEN, MÜSSEN DIE 
ORGANISATIONEN IN DER LAGE 
SEIN, ENTWICKLUNGEN 
RECHTZEITIG ZU ANTIZIPIEREN, 
UM SICH SCHNELL AN 
VERÄNDERUNGEN ANPASSEN 
ZU KÖNNEN.«
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