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»DER STAND EINER KULTUR 
HÄNGT DAVON AB, BIS ZU WEL-
CHEM GRAD EINE CHAOTISCHE 
MASSE IN EINE INTEGRIERTE, 
LEBENDIGE GEMEINSCHAFT VER-
WANDELT WERDEN KANN.«
SIGFRIED GIEDION
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»ANFANG DES JAHRES 2016 
FORDERT DIE ZENTRALE KOOR-
DINATIONSSTELLE FÜR FLÜCHT-
LINGE (ZKF), MAN BENÖTIGE 
40.000 NEUE UNTERKUNFTS-
PLÄTZE.«

»MIT DER STEIGENDEN ZAHL  
DER FLÜCHTLINGE, KULMI NIE-
REND IM ZWEITEN HALBJAHR 
2015, GERIETEN DIE KOMMUNEN 
UNTER EINEN STÄNDIG ZUNEH-
MENDEN DRUCK, DIE FLÜCHT-
LINGE UNTERZUBRINGEN.«

PROBLEME DER  
SOZIAL-RAUMLICHEN
UNTERBRINGUNG 
VON FLUCHTLINGEN

�����–����‚���˜��‚����‚�������� …
�����‚�€
�����������‚�����€•���� …
��������

š����� �
 �€
��������

������� �
–����
��•�…��•�
��•��� �
ƒ���������•�
�����

�����–±���‚���ˆ�
��•���
��€
��‚�€
��
��������
��€�����˜�����…���‚�•�����
��±��•��
�•
��

���•�������‚���ˆ�
��•���
��€
��‚�€
��
��������
��€�œ������‚������������

�����–±���‚���ˆ�
��•���
���‚�«��
€
†�•����������•��
�•
���‰���‚��…
«��������‚���ˆ�������������•�
��
‚�€
��€
†�•����€
�‚�����€•����…
��������

ANNAHMEN ZU FLÜCHTLINGS-
UNTERKÜNFTEN AUS DER SICHT 
DER SOZIALWISSENSCHAFT

ANSICHT DER PLÄTZE FÜR FLÜCHTLINGE  
IN HAMBURG 2014–2017

2014

5.
98

5

2015

20
.9

87

BIS ENDE 2017

52
.3

00
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»WOVON WIR ABER AUSGEHEN  
IST, DASS DIE SOZIAL-RÄUM-
LICHE UNTERBRINGUNG DER 
FLÜCHTLINGE EINE ERSTE UND 
WICHTIGE STUFE UND VORAUS-
SETZUNG ZU IHRER WEITEREN 
SPRACHLICHEN, BERUFLICHEN, 
SOZIALEN UND NORMATIVEN  
INTEGRATION BILDET.«
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MIGRATION ALS  
IMPULS FUR DIE  
SOZIALE WOHN-
RAUMFRAGE
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»DIE RASANTE UND NICHT 
NACHLASSENDE URBANISIERUNG 
UNSERER STÄDTE ERFORDERT 
DIE WEITER ENTWICKLUNG DES 
WOHNUNGSBAUS IN VIELFÄL-
TIGER HINSICHT.«

»WOHNUNGSGRUNDRISSE  
MÜSSEN EINEN HOHEN GRAD AN 
FLEXIBILITÄT VORWEISEN, SO-
DASS SIE SCHNELL UND EINFACH 
FÜR UNTERSCHIEDLICHE AN-
FORDERUNGEN NUTZBAR SIND.«
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»BEZAHLBARER WOHNRAUM 
MIT WENIG LANDVERBRAUCH IN 
URBANER VERDICHTUNG. UND 
DAS ZU PREISEN, BEI DENEN DIE 
MONATLICHE FINANZIERUNGS-
BELASTUNG VERGLEICHBAR DER 
MIETE EINER ÄHNLICH GROSSEN 
WOHNUNG IST.«

»ANGESICHTS DER VIELEN BE-
DRÜCKENDEN BILDER AUS DEN 
ZELTEN UND TURNHALLEN STELL-
TEN WIR UNS DIE FRAGE DA-
NACH, WAS DEN MENSCHEN AM 
MEISTEN FEHLT UND WIE MAN 
DIE BEDÜRFNISSE DER EINZEL-
NEN UND DIE RESSOURCEN DER 
STÄDTE UND KOMMUNEN AM 
BESTEN VEREINEN KANN.«
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»WIR ALLE LERNEN VIEL BEI SOL-
CHEN SONDERPROJEKTEN. ALLE 
AN DIESEM KONZEPT BETEILIG-
TEN ÄMTER, SENATSSTELLEN, 
KARITATIVEN TRÄGER UND FACH-
LEUTE SIND IN DIESER SACHE 
SEHR OFFEN.«
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»WIE KÖNNEN FLÜCHTLINGE 
MENSCHENWÜRDIG UND DABEI 
GLEICHZEITIG FLEXIBEL UND  
KOSTENSPAREND UNTERGE-
BRACHT WERDEN?«

POPUP-WOHNEN 
ALS KONZEPT ZUR 
UNTER BRINGUNGVON 
FLUCHTLINGEN IN EIN 
FUNKTIONIERENDES 
WOHNQUARTIER
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»CUBITY VEREINT DIE BE GRIFFE 
›CUBE‹, ›CITY‹ UND ›COMMU-
NITY‹ UND ERMÖGLICHT AUF 
KLEINEM RAUM DURCH GEMEIN-
SCHAFTLICHES WOHNEN DIE 
STÄDTISCHE INNENENTWICK-
LUNG DURCH QUARTIERSER-
GÄNZUNG.«

»INSOFERN IST CUBITY EIN  
EXEMPLARISCHER BAUSTEIN DER 
ENERGETISCHEN UND SOZIALEN 
QUARTIERSENTWICKLUNG.«

IMMOZEIT 2.2016: INTEGRATION
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NEUES VON DER IRE|BS IMMOBILIENAKADEMIE:
PROJEKTSKIZZE IM KONTAKTSTUDIUM 
IMMOBILIENÖKONOMIE »MODERNE 
UNTERKÜNFTE FÜR FLÜCHTLINGE«
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»(…) GEHT ES DOCH UM EINES 
DER WICHTIGSTEN GÜTER IN  
EINER VOLKSWIRTSCHAFT:  
WOHNEN BEDEUTET SCHUTZ  
UND GEBORGENHEIT UND DAMIT 
EIN STÜCKCHEN HEIMAT.«

IMMOZEIT 2.2016: IRE|BS IMMOBILIENAKADEMIE 

NEUBAU EINER GEMEINSCHAFTSUNTERKUNFT  
FÜR FLÜCHTLINGE IN BERLIN-MITTE –  
NACHHALTIGE ENTWICKLUNG AUF EINER 
EHEMALIGEN FRIEDHOFSFLÄCHE IM ZENTRUM 
VON BERLIN
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Master in Real Estate 
Kontaktstudium Immobilienökonomie 
Kompaktstudium Unternehmensführung 

Master in Real Estate Investment & Finance 
Intensivstudium Real Estate Investment & Finance 
Intensivstudium Immobilien- Asset- & Risiko-Mgt 
Intensivstudium Projektentwicklung 
Intensivstudium strateg. Immobilienmanagement Promotionsstudium 

Vollzeitstudiengänge  

Bachelor of Science in Management 
3 Immobilienvertiefungsmodule 

MSc in Management 

mit RE-Vertiegung 
7 Immobilienvertiefungs-
module 

Master of Science 

in Real Estate 

#2 World * 
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Center 

Innovation 

25 

40 
15 

15-30 

# Anzahl der Studenten p.a.  

* Eduniversal,2015 Master in Real Estate Ranking 
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www.ebs-remi.de  
REAL ESTATE MANAGEMENT INSTITUTE IM ÜBERBLICK

INNOVATION & ENTREPRENEURSHIP  
�EBS REMI
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»MENTORING IST EIN TANDEM 
ZUM ERFOLG, BEI DEM DER OF-
FENE UND STETIGE DIALOG DAS 
TRAGENDE FUNDAMENT BILDET  
UND WIE EIN KATALYSATOR 
WIRKT (…)«

SANDRA MÜLLER, MOTIVA TION  
ZUR PROGRAMM TEILNAHME:  
»EINEN WERTVOLLEN BEITRAG 
ZUR NACHWUCHSFÖRDERUNG  
IN DER IMMOBILIENBRANCHE 
LEISTEN UND MOTIVIERTE MEN-
TEES BEI DER PERSÖNLICHEN 
UND BERUFLICHEN ENTWICKLUNG 
FÖRDERN.« 

ROSANNA ÜBELHACK, MOTIVA-
TION ZUR PROGRAMM TEILNAHME: 
»INTENSIVER AUSTAUSCH MIT 
ERFAHRENER FÜHRUNGSPERSON 
ÜBER BERUFLICHE VISIONEN 
UND ZIELE, ERWEITERUNG DES 
EIGENEN NETZWERKS, EINBLICK 
IN ANDERE BEREICHE DER IMMO-
BILIENWIRTSCHAFT.« 
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UNSERE TANDEMFAHRT:
EIN ERFAHRUNGSBERICHT VON ANDREAS 
SCHULTEN UND DR. DANIEL LANDGRAF
�’���‚���€�••���
���������������	��‚����
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ANDREAS SCHULTEN, MOTIVA TION 
ZUR PROGRAMM TEILNAHME: 
»SICHER VOR ALLEM INTERESSE/ 
NEUGIER. ABER AUCH GENERELLE 
FREUDE AM ›MUT MACHEN UND 
FÖRDERN‹.«  

DR. DANIEL LANDGRAF, MOTIVA-
TION ZUR PROGRAMM TEILNAHME: 
»DIE AUSSICHT, DASS EINE 
ERFAHRENE FÜHRUNGSPERSÖN-
LICHKEIT MIR ZUR SEITE STEHT 
UND MICH MIT RAT UND TAT 
UNTERSTÜTZT. DIE MÖGLICHKEIT, 
AN ABGESTIMMTEN SEMINAR-
INHALTEN ZU ›FÜHRUNG‹ UND 
›PERSÖNLICHKEITSENTWICK-
LUNG‹ ZU PARTIZIPIEREN UND 
EINEN PERSÖNLICHEREN UND 
NACHHALTIGEREN ZUGANG  
ZUM IMMOEBS-NETZWERK ZU 
BEKOMMEN.« 
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»FÜR MICH ALS MENTOR WAR 
ES EIN MEHR AN WECHSELSEITI-
GEM AUSTAUSCH ALS ANFANGS 
GEDACHT. MANCHE FRAGEN SIND 
SCHWIERIGER ALS GEDACHT –
UND DAS WIEDERUM IST EINE 
SCHÖNE HERAUSFORDERUNG.«

»DER KERN DES MENTORINGS, 
D. H. DIE FÖRDERBEZIEHUNG 
ZWISCHEN EINER ERFAHRENEN 
FÜHRUNGSKRAFT (MENTOR) 
UND EINER NACHWUCHSKRAFT 
(MENTEE) SPIELT IM RAHMEN 
UNSERES AUSTAUSCHS IMMER 
WIEDER EINE ROLLE.«

IMMOZEIT 2.2016: KARRIEREFÖRDERUNG



NETZWERK
��� � ����������
���� �

�‰����	���������• �
���	��•�������

��� � ‘¥���’”�’�˜¦�˜‹ �
�‰����	���������• �
���	��•������� �



52 53IMMOZEIT 2.2016: NETZWERK IMMOZEIT 2.2016: FÖRDERMITGLIEDER-FIRMENPORTRAIT: DESIGNFUNKTION

DESIGNFUNKTION
ƒ–�‚����
����‚��…ƒ�����•��
���


“��
�•

Ÿ��
����’�‚�€������•
���� �
¤�€���€•���
��„����‚�����
 ����•�
������œ
	��•��‚€
��±����� �
•�•���Š„�•���
ž����º�š�¢�£•š������™…�
����¿‚�€������•
����‚�
����‚�€������•
����‚�

��€•��•�•��
���
•������¨����� �
��€•�†�
€�„����‚���
¤�€���€•���
��� �
‚�€������•
����¤��••�

���	����������•�������•��������� •
���������������������������
���•
������€������������•����		���� �
��	�����������ˆ������������¤������� •
�����	�����������������������•�� •
����������•��������˜���	����������
�������������†����
��������‹��• •
•�…����������
���������������������
����		������� ����������•���Š�� •
������•�����•���������‰���������
�������������•���������†����
��������
��������������������������������
� •
��������
�����	�����������������
‹����‹����������������
���������

		�������•��ž�
��������•���������
����€�����•���������

‚�€������•
���’�	��‚��€•���
��„��
˜„��…���‚������
€���
��

����‚�€������•
����¤��••���€
� �
��
����•
��‚��
���‚��
€•����‚ …
���
�‰��
��
������€�‡������€…� �
��‚� ����•�
���€��
���������
�€
�‚������€•������€���
����‚�����
�����
€����
����������
��•����� �
•����•��������‚���€��€
�

���� �
ˆ��‚��€�����€•��•�����‡��«�•
���
«�‚���¤�–±������•�
�������‚����
�����
�‚�€������•
���������������
 Ž•��
��
���€����„••�����̃ �����
���
������¤�€
��
���€�����������
˜„�������
�����	�•�
���•�€
�•���‚�
ž�Ž
����������‚�••
�‚�€������•
����
�„��€�����‡��
�������‚���•�����…
�������
€•���
�����˜�‚���������‡�� …
����€•��€�����’�
���‚���ˆ�
�� …
€
„
���������‚���
�����•
����‚���
ƒ�†•����„����•��•��
��‡���������
�„��Š��
��
���€€��
�����€����� �
ˆ��€�
���������€�‡��«�•
�€�€�����
Š�€€����‚��� ������€€��€
�����
‚��� Ž•��
����„��¡�����€
��
����
��‚� ����•�
����������‡��
����� �
����•��
���˜������������€�€���
���€
�������
�
�€���������€��‚�����
��€•��•���‚������›�����‰��� �
‚�€������•
������€‚��••�µ�‚�
’

Œ	����€�†�����„��ˆ�
��������‘
�
����‹����������•���¦�������� •
	�������•�������	������•��•����
	����•���������������������¤�����
	����‰��������•������������������

�	�˜������•���������������������
�������������������‰�����
������
����������
‰���������������•�����•
��������•�������	�����������������
•��	����������������������‹����� •
����•������������
�������•������
���������˜������
��������’��	��
	������…�­����������������­���
���
������
		�������������������������
˜������•���������•���������•��	���
	����������	�������‹��������� •
����������
������•������
����������
����������†���������•�����•����
������•���������������˜�����������
•�������	������������¤���������
����������������¦���������	����� •
•������­��������¤����•���������
����”������������•�������	����
����•������������Š����²•������¤��� •
�����������������������
����������
�����������������•������•���������
������������ž���•���������������� •
������������¤�������������¡���	� •
�������������������������������

‡¡••Š��¦�˜„������
���� �
���‚�‰�‚����
�
‚�����������¤�����������•���������
•�������
���	����’
­�˜���������
‹���	����������”��������������
•�������	�������������­��²�����
•�����������•���������†�������� •
����������������„����������������
��	������‹�����������������•���
���������
����������¦������������
¤������������	��������’
­�˜�
•���		����������”����������������

�’
­�˜����•���������� ������������ �
������	��������
������•������� •
	�����������•�������������
����
��•������������
��•�������������
•�����²���������������������� �

��•��
���•����������’
­�˜���•��
��������¤���
��•�•��•��
���������
����
���������•���������������•
�����•����������������������������
�������������
�����¤�����������
��
��������	�����	�†������������� •
�����������������•���		����

‹�€�����˜����������‡��������‚ �
��•��
�•
������‚�€������•
����
•�����
�
����€��	������¤�������������� �
���������
�	•��ƒ…�ˆ������������
•�������‹������������������������
˜��������	��������������²�������
•���˜������•���•�¡•������������
¤��������������‘����������•
��	��������‰����������•������
†������������������˜������
�����
˜���������	������������		�������
˜������
������������ž�
����•��•������
˜���������•��	����˜����		����
��������������������•��¤��������� •
•�������������
���������¤������� •
	�����������������•�������������� �
����������������‹�����������”� •
��	�•����������������•��
����
�����•�������˜�•�
������²������� �
�	�¦������������•������� �������� •
�������������
�����	�����	�¤���
�
�����‹��•��•���•��������������˜���
��������•���������������������� •



54 55IMMOZEIT 2.2016: NETZWERK IMMOZEIT 2.2016: FÖRDERMITGLIEDER-FIRMENPORTRAIT: COMMERZ REAL AG

COMMERZ REAL AG
ƒ–�‚����
����‚��…ƒ�����•��
���


“��
�•

›�������¡�����¤
�
•
��‚��
��„€€��‚���’
Š��•�‚�€€
��±���
���™���„€€��‚���
ž����º�š�����™™��•�
ƒ�Ž�º�š�����™™��•������

•
��‚��
�‹��€��‚��’
ƒ���‚��•�€
��±����
���•��‹��€��‚��
ž�����º�š�����™�����
ƒ�Ž�º�š�����™����������

����•�����������‚�

��€•��•�•��
���
������‚���€�Š�€•�
���� �

��€
��‚‰��€�
���‚��� �
›�������¡�����¤

Š������€����������Š��•
����� …
���������Š������‚��� ����‰����� …

�
�€�¤�€��
‰���������‚�����
����
�€�	��€
���€€•�•
�������‚�
���•�•����
��‰�€
���
€’�����
���…•�����
����›���������•�
ž�•�
���›�������¡�����¤���
�
•�
�����‹��€��‚�����‚��„€€��‚����
���–�
����‚����„����‚���•�•� …
���
€•������€
������Š��•
��¤���•��
���“����•
������‚�Š��������
�
‰���€���‚���������•��‚�•
���� �
��„���� ��€
�������˜��‰��������
�‚�����‚���€����•�
��ƒ���� …
����������¦�‚���›�������¡����
‰�����‚�
�����
�€�“���…�������
�€€�
�Š��������
���‚�����€ …
€��‚��•
��•
��������€�Ž•��
� …
€�����������•����•
���€
�€•����
	��€
���€•��
��������€�€�•����
…
�����
���
���ƒ��‚€•��‚�•
���
��‚����‚�‰�‚�������ƒ�����������€ …
�–€�������¤������
����‚�€�	��
 …
���‚€�Œ•
†�•��‚��•��
������
‘��Ÿ���
ƒ��‚€€•�•
�������–����‚�����
������‚�����������•��������� …
���‚€����€•�‰�€
���•����€
�
�
�� …
������������•��‚�•
����‚���
�� …
�������€•���˜�
�������������
�
•�•����
��‰�€
���
€�‚���••���� …
•��•
��•�������������������
�‰��
 ����������‚�ƒ��������� �

���€•�‰�€
�¦��
��
� ��������‰�€
�����

������	���������
		�������������
����
�•�����������������‘�		��•�
’�����������������Ÿœ™¢�������	�˜� •
�������	����������������
		� •
�����������������������­�����	�����
�����������������‚�����������„�����
•�������	����•�	�
����•���	� •
����
�•���	���������•������	�����
��‰Œ������������
		�������������
�������•�������������•��
����®�	���
����	�‹���	�•���	���•���	����
����ŸŸ������������������������	� �
���•��������›—£�£££�•����������
˜�������������������������������•
������¤������•���	��������•��²•
�������•�������•������•��
�����
�����
���������‹�•�����		��������� �
•���•��¤�� �������¤�����������
����­��••�����������
������	��
�	����������������	��������Ÿ££�
����•�������¤���������ž�
������� •
�������������������•������	����� •

��•�������������������•���•����
�������������•������������������ •
������ ��•����•����������®�•���
¤������������•�������������¦���� •
��
���������•�� ������®������������
�������������������������¤��������
	���������������������•����������­��
��������������������������������� •
������������­�������������������������
��������’���������­�������
�������

���������������������������•�����•���
�����������•�������

•�€
�
�
��������������•��‚�•
� �
��‚���
���������€•���˜�
��…
��������

‡�������	������
�	����������� •

�•�������‰�������������������������
˜�����•����
���������������	��� •
�����¤��������������������
��‘�¤�

�•����•�	�������•�
���	��¤���
��������������•�������	���Ÿ´¢�
��������	��������¤�������������
Ž‘�¤•����������‘�¤�
�•���“����•�� •
�������������˜����
��������	�� •
������������
����������������������
������•���‹�•�����		��������•�� •
�������������‡��•���������������
����������•�������������������•�� •
�����������•��¦����������•�������
�����
��������������˜���¦������ •
������������������‘�		��•���
•
†��•����������������‘�		��•�’����
•���	������������������������� •
�������
��•�•�����•�������•��������
�����•�����������
����������������
­���•�����•���
		���������‹��Œ •
	������������
��������
���•��ž�
����



VERANSTAL-
TUNGEN
� �•�� ˜†�¤�����•¤���������� �

� ��� ˜†�‡���

� ��� ˜†�‡�������

� ��� ˜†�’����•����

� ™�� ˜†�’����•’��� ��

� ™•� ˜†�­��������

� •�� ˜†�¯��������� �


��
���€•�†€��
�
�������˜��‚���
��‚�
�‚��€����‚���•ŠŠ— ˜•… �

����€
��
������µ�‚���•������
��€�����Š�
����‚��…›������
¨’��
�����¨…������€�‚� ����
‹�€€��€�•������������‚���˜���‚��…
�������



58 59IMMOZEIT 2.2016: AK BERLIN-BRANDENBURG

AK BERLIN-
BRANDENBURG
˜…�€��������������•���­�����•
�…� ‹�����Ž‡��•Š��������•�� �
—£ ���•“��­€’˜¤˜‹�’���������� �
‹	� ���������­������Ž¤���������“

����•��������

•
������•����€•�•
������¡����…
����€��
�����‰������ƒ������ �
���������”�������€•��������

‹�	�����	�	�����	�˜������
�����
’
‘­�¤������•������•���•������� �
‹�•�����•������	�����•�������
�����‚˜
������������������­�����•
������„��������‹�•����•”���������
��	����	�������­��•�����¤��•
��������	���������	�����¤�����• �
€����������������������� �����
��	���Š���’�	��
��• ���������
€�ƒ���������‹�•�������������� �
���������
��������­���������’� •
�����������•�����•����‰������•
�����•˜���Ž‡�����������������“�
•���������•����•�������‰�������•���
����€��	��������������•�������	�
­���������������������•��������
•���������������
��•�����������
������

����•��������������������•������
��������•�����������˜�����������
¤�����
���������������������	�
š����������¢£Ÿ–�������‹����•��� •
•�����������������	�����	�����
•��������������������������‰������ �
•��������������	��������������
•��������������������������������
¢£Ÿ–��¢£Ÿ™������¢£Ÿ´�����¤���� •

��������������

˜��
€����


•����������ž���������������������
¤����������������	�’��	����
����¢—�����•�������	�������•��� �

��¥�¤­�����̂���������˜������������
���������­�­•���
��������������
��������’��������•������������ �
������	��	�’����������¤����� •

��•����	���­�������¤����•�������
 ����•�����������������	�’��
 •
•������’��������¥����������������•
­���•‹�����¡����������•¤��••˜�����
��������€��•��•����Ž��������� �
���“�•����������������	������•
������������������˜������
�������
������˜������������	���������������
����������¤�������������������•���
�����‰�����
�����������������	�
’��	���������Œ����•������� �̂� •
�������•����������������������
��������•�����������������������
��������•������

���������������������������� 

��������
���	������
�����������
������������������������������
�•�•�••����������•••���������� 

��� ������������������������������
­���������
�����������•�€••����

������•‚����������ƒ�„
���•�����
�����������…����•�������•�� ��
••���������•��������†�����•����
����‡��������������������ˆ�����‰
ˆ�������
��ƒ�…����•�������•��� �
��������������������� �����‡������

���������
���•
•�Š‹ƒ�…
���Œ‹Ž‘�•
�
�������ƒ��������•�������ˆ���� 

•�����•
•�‡����� �
•��������•� 

�����•
��������������ƒ

��������������•����������­������� •
���������������������������•�������
�����������������������•�����…�•���
��������­���������‹����•������·�
•���������ž�
���
�		�����������·� �
•��������’������������•�������
�	�����•�·�������•��
����������
�����������������
����������������
˜�•�����������•�������	�˜��•
�����������’������������•�������
�������	���•�����’������������ •

����•������•���•���������•�������
•���������‹����•��������������
•������������•�
���������������
������������•��������������

�������������
�������•������•�
���•�����������������••������†�� 

���
���
���������������•�����
���
��������ƒ

IMMOZEIT 2.2016: VERANSTALTUNGEN



60

�������������

€���������’�†������“��������
�”�‡ˆ‡�������†�������•�••�
•�����
���������
�������������
–���
����
�����ˆ������ �†�����
���
•
��ˆ��������
������������
�

 ����†����•�
���¤������������������
­€’˜¤˜‹�’�����������‹	� ������
�������������	�•������•���¤����� •
�����������’��������������ž�
����
••�������†�����������		�����
†�������Œ�����������š›�­���
•�� •

�����������	����ž�
�•���	���
•��������¢—£��������������������
�������������ž����¢£Ÿ™������
������
������‰������‹�������¤�������	���
ŸŸ´���������¦����������������

���
�	�˜��ƒ�����•���•���������€��••
��•����������‰������������������ •
���¤�������•������˜�������•�������
����������������� ‰���������•����
���������•�	�†�����������		� �
����’������	���´�­���
•��
����
������	�������������•��•��������Œ�
���������•����������������ž�����
€������	����	�˜���������������
	�����	�¤����Œ�����������������
���������������˜������
����������
����	���­��������Œ����������� •
��	�������’��
������•��������
•��������������•�������������
�������
���������†�	•��ƒ���������

�����•������“������ ���������•����
�����	�šš��­���
���•������­
¡����
���������¢££�‹�����������•������� •
�����������������‰�������

�������������
�������•������•�
���•��������������”�‡ˆ‡�������
†������••������†�����
���
�������
��������•��������
��������—�

���ž�
����������������
��������
­������•������•�	�”���•��
������
˜�
���������‹��������
��������
­€’˜¤˜‹�’�����������‹	� ��	�
�����¢£ŸŸ����������������	������
�������������������������ž�
��
	���������������—š�£££�	 ¢�¤‹��
�����������
������������������ •
���������¤������•������������������
��������������������•�����������
�������Ÿ´�­���
•��
��•������
�����������¥��������•�����������
�����������������¤�����	��������
¢—�—££�	¢�¤‹������������­•��•��
�����������������
�������¤��������
¤����•��•��	�������•�����•�����
��������•�����������—�—££�	 ¢�
¤‹�����•���������������������� •
���������������������•����������
���������¤�����•������•�������…�
‘������•��¦�������Ž����������������
���•����������������•������“��
†­���������������˜������
����Ž��� •
•����•�����¥�ž�
�•������“��� ��
�����������Ž˜����������•������“��
†�‘����������������������Ž˜����� •

IMMOZEIT 2.2016: VERANSTALTUNGEN

������������ �
�
Œ˜���
�•‚��
�
¨’���€������”�
�•��� …

����‰�����œ��
�‘�� ����‚������� ��
˜�€�•�
��������•��€�‰��ƒ�•�‰��
���

˜	�–���������
�	���•��������‰� •
����
������������������‡��•Š��������
•���—£ ���•�������� ��������Œ��š�
���Ÿ£——™�¤�����•������Ž����������
��	�€�����€�•��“���•����������
���������•�������	�”���•��
��
������	�������������²���������
¤������	������������•������� •
	���•�������������������•���������
™££������������������‹�������
	���������¤‹��•�������Ÿ´�£££�	 ¢�
���������� ‰���•�������—¢��������
•���������•������
�����•�����
˜������
������‹���������������•���
¦¥ˆ����������������������	�������
�•�������������•�����������������
 �����������������������������
����˜����������•������������

����‹���������������•����������� �
‹���������������•���—£ ���•�•�� •
���������ž�����‹��������•�����
����������������
��²���������¤���
����•��������
������������������
•�������	�����
���•�����������	�
�̂�����������•������������������

•����������������•���������������
�������������������•�����


	�˜���������������� �̂������
�������•��������‰�����
������������
‹��••�������¤�������������•� •
���������

�������������
�������•������•�
���•�������������˜‹•���•�”���� 

•��������•�•�••������†�����
���

���������������•��������

��������—

IMMOZEIT 2.2016: AK BERLIN-BRANDENBURG 61



6262 IMMOZEIT 2.2016: AK NÜRNBERGIMMOZEIT 2.2016: VERANSTALTUNGEN

�š������������¹��������������

¤•“�˜���•��€
�˜���µ��€�¦ ��
�����
����€
��
���€��������� ��
�„��Š�
����‚��

”���		���	���������	����	��	•
�‰����	�������������†��•����‹­†�
­���
	����Á�†���������������•���
�������������¢£Ÿ–�•����¤���
�����
¤���²����
��•�•����������������
����������
		���������•������	�

�������†����������¡•�������������
����­���•������������� �̂�•��������
˜�•����� �̂�
����•���‹�•����•
�		�����������•��������������� •
������������
�������•��������������
�	��������•��	��������������

”���˜����
�•��������������	�¢œ��
�����¢£Ÿ–�	�����	�€��	��‚���� �
´���‰Œ������������	�‹�•�������	•
����•������„������Œ�������������� �
������������������­��������•������ �
‹­†�­���
	����Á�†����������������
���� �	�������†��•�����	�‡�����
•�������������������
��������������
ž�����������•������������������������
�������ƒ����		���•������������� •
�������

������‹��������������	������� �

��¥�¤­Â�����	����������†�����
�����•������������	�����	����� •
��������’�����������’�������•����
����‘������•��­�����•¡
��������•
���������˜�����������������������
������������������������ �̂������� •
������	�¢£�������¢£Ÿ–�������������
������������•�����

•������� �̂��������������������� •
��������������¢´��­�•��	����¢£Ÿ–�
����¢��‡�•�	����¢£Ÿ–���•������
 ����•��������‘������•��­�����•¡
�
‚����Ÿ£����������’��������������

		�������
���•������„�•����������

AK NORD
˜…�ˆ�������’�•���€�	��������
�…�������ˆ������ �	�����

AK NÜRNBERG
˜…��������������’
‘­
�…���������€��	���˜€�ˆ��‹

š��Š�������

��ž 
�•ž…›��•�€����

�����˜€�ˆ��‹����������	�����•���
¤������������������‚ ��•����
�„�®� �
����­���•���•���•��
�����®����
‡�������������

‡����������¤�����Œ�����������•
�������������� ��	��� �	���� �
¦�������������¡�������	���������
�˜€�ˆ��‹��������������������
‹�������������������‡‘‹���•� �
’����������� �̂��������‹	� ���•��� �
˜������
�����������‡�������������� •
������ ���� �	�����������•���•�� �
‹������
��•�•������
€•‘�	•���

��������›£�£££������������������
ŸŸ�£££�����������������­����� •
���������
��•�����������™�£££� �
������������������´´£�����������
•	���•���������›££��������•
�•��������������������¤������� �
���‰��������˜€�ˆ�•��������‰Œ����

����	�������������������������
­���•������������������•������ •
�•�����������������˜€�ˆ�
€•‘�	 •
•���ŸŸŸ�	���­�������������������� �
���������������’�����•�����	� �
����ž���������	�­�����������¢�—� �

����������ˆ���������	������������� �
����������­•�	•������������������
��•�•������

������	�
€•‘�	•���•���������
•	�������������������������˜� •
����������������­���•������•��
 •
��������•�����������������•�����

	�����
����•	�����•������	�˜� •
�����•���•�²��������������Ÿ�´££�
�������������������������������� •
���������’��	������†�����•������†�� •
•��������������†�		���
����������
 ��	��� �	��������������������
‹����������	�Œ����������������
�����˜����������•������������	���
†��•�•������
€•‘�	•�������������
�����������������†��	����������� •

��•�•�…�˜���������������������� •
Š������•����‹������	��������•���
����€�	•������•������������������
������¤����
�����	•���������


������	���������Œ������’��� •
�����
����������������€������	���
•�����	�����•���•���†��•�•������
��	�
�������������
����������
­����	��������•���������•�������

˜�����	���������‹��•������� �
�������������	���‹�����
������� �
‘���•¾�����
�������
������

‹�����‚��•�����€���•���������
�����������•������‚�����ž 
��¤� �
�„��‚��� ����‚�������‚��€���˜�…
€�•�
�����Á

63



64 65IMMOZEIT 2.2016: AK RHEIN-MAIN

���ƒ�����������

œ�
����������� � ©”�����
��

 ��
œ�
�����•��������
€•����‚


	����������������•��������‰�����•

�������������������������������
������€��	����•��������������� •

����������������
����������������
 ����	��
��•������������������
•������������
�������������������� •
�����	��������‰������ �̂������� •
•��������������­�����������������
���	����
���‹	� �•������������
•������������������������������
”���		���������	������•��
�����
����‹��������
��������	������� •
���������•����������
��•�•�������
��‰���������������� ������	����� •
•�•�������•�����•����������������•���
•�	�—œ��­���
����������€��	��
����������
��������˜�Œ����	�
���������•�������	��������˜����� •
����������������������������•�� •
�������������������������������� •
������ �������������˜����������•
������������� ������������
���� •
��	�•�������� �̂��������������•���
��•�������������
�������� ���� •
	��
����������������������	�­•� •
•��������������������
����������
��


���������•����ƒ���� œ��•��˜�¨�� �
¢	��€����¹�Š��•�
����Š�€€�ž����
¤		�¡���� €
�
��‡��
���€�¤��œ£��
œ����� ���Ž��‚���ž����
� �¢œ��‚����
œ�
���•��‰�•�€�˜”‡�‡�����€�¡����
 €
�
�£���‚�œ����� •���˜�����‚€ �
¢Š������������•
�����‰���•���
�
‹��
����‚�¤���•�‡	›�¦�‡�������
•���¤��œ£��„��‚����������
�‰���
��‚�•����������������‚�

����ƒ�����������

����˜�‚��
����‚���ž�����‰��…
€�•��������„��¤���������������� �
������
€•����‚


	�’��	���������
����������������
���•�������²����’��������������� �
���� ������•���’������­��•��•���
 ‰����������������‹	� ����� �� •
������������������‹���������� �
��•��������
�������¤�������������
€�����•����������������‹�•����•
�		�����������������������������
����������������
��������€������� •
������˜���€��������������������������
’���
��������­����������������
	���•��������������������‰��	���•��� •
��	� ������������€����������������
����������������•�	�”���•��
������
�̂���������������²����˜���������

��������������������
����������� �
€������������������������������ •
•�����‰���������������	�ŸŸ��­�• •
��	����� ����­��•������������������
•����	�����¤����������������
�̂������������‰��������������˜� •

�������������ŸŸ��­�•��	���������
•�����	������������•�����������
��‰Œ�����
		�����������•���������
¦‰������
����������������Œ������
���
�������������•��������������
•������������
���������������� •
��	�������˜����������������
�•

���Š†�������

���������������•�����¡����� ��
‰���•���������
���€�•
�����

•	�‘�����������’���
���•��� �

		�������������
�������•������ •
����������������•��
‰�����������
��•������������������������������
���������������������¤�����������
�������������������������������
�	•��������������‹�������������
��������������
������’��	���� •

����������’�������•����
��•����
‡�����•��������������	�˜�����
•�������������†���¦��
���¤�����•�� •
�������������À�˜�Š�������������̂ ��
Ž¤�À˜“�� �����˜��ƒ�����������
�� �
‡�����¦¦�����������������­����
� �
€±ˆ�­±��
���������­��•����‹	� ��
�����‰�����
��������������²•�������
 ����������•��������������•
�����������������������������•
���������������­���
�������������� �
•	���•������•���	�Œ�������� •
������¦‰������������������������ •
�������	�’��	���•���
		��������
������
������������•�����

���������������˜�������������������
����”��‰�����������������������
��������������������������
��������
������������������������€��	��

IMMOZEIT 2.2016: VERANSTALTUNGEN

˜…����������������������•���‹���•	������ ��
���������¦�����
���‘���������€�����

�…�•�������	����•���‹���•	�����

AK RHEIN-MAIN



66 67

••���‡������������������‡��	���� �
•����������…�����������
‡�Ÿ´£›Ÿ�
‚ ‰���	
�������’��	��„�Ž���•�
¢£Ÿ–“������������•����ˆ�
�¢—–œ�
‚­����������•������
��������� �
‹�����������	�¤���„�

‹���‚��•�������‚��€���‹���� �
‚���‚�€������•
����¤��••��

�™���•��������

��Š…‡���€��„����•��
�•
�� ��
������
€•����‚�����

����������˜�����������‚�˜�•�����„�
������������������ �̈��
��‰������ �
­���•�����������������•�������
µ��������������������������¤�� •
����������������������������������
�����������������������������������
‡��•�����������•�������������� •
���•���
�����������ƒ��������•���
•���������¤�����������®����������
�����������������•������	���� �
†��������������������������‹�•
���
�������

¢£Ÿ—��������…�����‡������������ •
���������������������¤���������
¤�����¤�����������������Š��•������
˜������
�������������������������� �
�����������������������’�
������
 •
����������‚���������������’�•��� •
���„�	��������ƒ�
����������������
��������������•���������������
 ������������	�����������
����� •
•�����‹��•��������������••������ •
������������¡•‡��¡�

����Š��������

¤�������������
��•�
������
ŒÂ�‚��������‚���¡�•�
€•��•����� �
‚���«�‚���•���������•��µ���€€�� �
€���
�‘

����’�������•����������������� �
����†��•����•�����À�‘����¦¦����
����­�����������������������
���� ������•�����������������������
����€��	�����������­���������	�
����­���������	��������
�������� �
��������’�����•��������•���
�•
��������•��������•��‡����
�� •
�����•	���•	���������¥�����•
���������•���€�����•���•��
˜�����������•�����”����
�����•
�����•���������

¤����������•����‚��•���������€�
����‹��
��¹�›�€��		‡��„��‚��� �
ˆ�
��€
„
�������‚���€��•�
����
‚��€���
����€
��
����

IMMOZEIT 2.2016: AK RHEIN-MAINIMMOZEIT 2.2016: VERANSTALTUNGEN

����Š†�������

����•������������
€•���
 ��
���‚���ƒ�„•�
����€•��€�

������������	�����	��� �̂������� •
�����•���’
‘­������ ¡•”����‹	� ��
����†��•����‹����•���•���•������
����
��¥�¤­����̂ �����	���•���
������	�������
��������€��	��
�����������
���������
	�˜•�
�˜°�
��������
�����­����������������� �
À�������	�������������������� •
���������������€��	������˜������
������������������������� ��
� �
†�����������­���•�	�’��
�’����
�������������	����
��������������
˜���¡������������	���������������
��������	����•���
		�������������
��������•����������¦������������•
��������—£���•‰�
����������������
‹�	��������������������•����
	�
˜�������������������������­����� �
•������������ ����•�����	������� �
Ž’�������•���������‹••�‹����•���
•���•�����“������������������� •
����������¤������������•����������
���� �̂������������•���•�������� •
�����•����������������••�������
†�		�����������•��•����������•���

����Š†����������‚������•��������

��Š�¦���€€
������ ��
Œ	�����ƒ����ƒ��•
���’�����˜��
�� �
‰���ƒ��‚����‚�“�����‘

����˜������
��������������†��	���
ŽŸ´œ´®Ÿœ´—“�
���������‹���������� �
��������������������•������•���
�‰������‹���������������������
����¤�������������
����������������
���������‡�����	���������
��� •
���������	�����˜���•������†�����
�	�•����������������������������
•����������������•��	�������������
˜����������������˜������†��	�� •
������˜������
�����
�
�̈��
��‰�������������������������
•���������†��	����•����������
˜���������������Ÿœ¢£����������
������������������������¡���	� �
���ž�
������‚‡���������
����„� �
��•����������•���������
���������
¦����������•��•������������	��� �
���������� ��	������������
�����

�����•��������

•���‰�
��������‚�ž���‚€ ��
‚���¡����•�€
�•


������—œ�����������������€��	��
•����������	‰����������•���� �̂���� •
������•��������	��������˜
����
�� �
€�����
�����
���•����������’��	 •
���������������ž�
������������� •
���
�����‹��••����•������ž�
�•
������������� ��������������‹� •
���������¥���������•������������

	�’��	������� �̂����������������
•����•��������������	�‹����������
�
����������’��	•������������
����
������������������������
�
����”�
���������¤��������������
	�������˜���†���•��
������ �̂��� •
������������������������������
���� �
�•��������˜����•�������������
¥������������•���¤������	����� •
�����
����������‹�������•��
����
•�������•���������•����������’��� •
���•����•�����������������	���•�������� •
�����‰�����
����������‹�����������
���������	�‡��•�����	‰���������
������������‹�����������
��•�����
�	�˜������•���•�•��������������
	�
”�������� �̂������������•������
�����	� �̂������•�������‘�������� �
‡��
� �����˜
����
������¥���������

Ã� �¤��ƒ��•�����…�‚
��������·„������� •
��������	��������������������������
�������

�
¦������…�˜��ƒ����������•��ˆ��� �
‹������‘������À�­•������­�����������
¤��
����˜	��������������¦¡���
€������	��…�€�	���‹��������� �
‡������’��������������¦¦��������
�������˜	��������‹������������•
��������‘�������¦�����

™�����������

����˜��Ž�
���‚�‚������������� …
���
€•���
��•����“��€�•������’ �
ƒ���•���
�‰������	��‚������
��°

•�������	��������
�������	�������
 ��������������
��•�•�����	���� •
���������� �̂��	��	�¢š�������¢£Ÿ–�
������������������������	�����	�� �
�̂������������•���
��¥�¤­��‡�� •

����’���������������‘�����������
¤��
����˜	��������������¦¡����	���
����•������������‘����������� �
’���
������������������������� �
¤��ƒ�����������•����������������� •
������…�‚€����������������•�����������
�������������·„

Ã� �¤��ƒ����	•�������	��������� �
•���•����•��®�€�	���‹���������
¤��
������������������	��
¦���������¤������������������
����¤’�°
€�‘����€��	���‡������ �
’��������������¦¦�

Ã� �����������������­����	����� �
����˜���	�����®�����
������ �
�ƒ•�����������������¤��ƒ���������
����€��	���¤�¡���������������
����������‘����������•���¡� �̂���•
�����‹	� ��¤�����



68 69IMMOZEIT 2.2016: VERANSTALTUNGEN

š�����������

¡���� €
�
��•������”���
�����

˜������������	������•���������
���‰����	�•��������������������� �
��������•��	��€����	������•�	�
­�		���•��������
��¥�¤­��� •
�������������ž���������­������������
������	�������	������•��������• �
������	�‡��ž�����	•����������

��¥�¤­������������‹�‰Œ���������
����
�������
		��������•��������
������������������‰�������•������
•�������������	������•�������
­•������������	���­•���	����§
���������
������’�˜‹������¦¦� �
���������������•������	������š££�
‹������•�������­���������������� �
•��������������

¤�������������’����������•������
•����������������	� �		���������
‚�����••��
�„����������������������
‹��•������������	������������� •
����€��	���������	�����
		�•
����������������	����
�������������
��������	��������������	�������
‚•���
��������¤�����������„��•�����
��	�€��	��‚•������‰•�����¤����
®�•���¤�����������¤���������������

‰�����•�������	�����������������
•��	�����„�������������������� �
�����	����
������������������

�����	��������	����•���¤�¥­�
˜‹���¦¦��‘��������������������� •
���
�����

•��������������������•�����������

�		������������������•����� •
�	�������”����������������­•�� •
�����������¤����������•����¦¦�����
����	�����������������

IMMOZEIT 2.2016: AK RHEIN-MAIN



70IMMOZEIT 2.2016: VERANSTALTUNGEN

�������������

˜�€�•�
������“�€€���—ƒ˜�¦ ��
¡��������€•�†€�‚���

‡������	����Œ���”��•���������
����•����
�	��•������������

��¥�¤­• �̂����������������� �̂� •
�����������
 †�†�����������•���•
��������‰������������’������†��•
������������’�������	�����	����
‡����������‹	� ��	�����������
�̂���������������•��������•�����

����¥�ž�
�����������������ž�
�� �
‚¦�����•���•„�•������	�•������� •
��	�
��¥�¤­•���������‹������ �
��������
���	�����	�	�������
¥�¤����ž�
����•��
�����‹	� ��
‡�������������†��������������������
˜�����	����	�������‹�����������
­��������������������•��
��������
¥�¤��������������������������•���

		��������˜‹�	�����	����ž�
��
‚¦�����•���•„���������¦���� ������
����‡��•�������������­��•�����’� •
��������•�������	�����†�������˜���
��	�—�—££�	 ¢����Œ���‹��������
�
���������������¥�¤�������Ÿ¢�—££�
	 ¢�	�������¤���	���������������
’�•��­�•��	��
��	���œœ�€������� •
���•���•����

‡��������¥�ž�
��������������������
������������•��� ��������������� �
­�������‡��������������������¥�¤��
�������� �¦�¤�•€�����������€������ •
	���•�	�‡��••��
�������

�������������

˜�€�•�
������‚�€�“ˆ¡ ›“… �
 ”• Š˜	 •����‹��€��‚��

�̂������������
������������†�’����
�������‹	� �®�����•�������
���

		��������˜‹�	����������ž�
� •
�������������	����ž�
��†����
�
������������€��	�®�����������������
µ�����������•��
�����	���������
‡�����•�����­���������•��ž�
��� •
•����
	�˜�����������
�	���•���•���
¥�������˜��������������	�������
’Áˆ• ������������•�������­�����
����¤������������	�•�
���������
 ��������������������	�����­�•� •
���������
�����������•���������˜� •
������Œ������������
���•������	�
‹��•�������������

™�����������

‹�€�‰��€
�••
�€�•�����
�� ��
‹�����
¨���‚�•�‚����
¨ ��

��€�•��������°


��ž�������� �̂������������•������
	���•����	����	���Œ�����
		� •
������
���•���������­�����������
���� �̂����•����•���‹�������������
���������������•����������� �
�
•�������
������������ �̂��������� •
�����������•���������•��� �����
€��	��� �����•����’ ���������� •
���	���������
��•�������������� �
•��	����������•������������������ •
Œ��������������
������

Ã� � ����¤�����������•
� ��
Ž�’ �€��•�“�

Ã� � �������������������� ��
Ž˜�����À�¥•��¡�¦¦�“����

Ã� � ������������������������ ��
Ž˜
‹“

�����‰�����
���������� �̂�
������
����†�������	�����������
����������
†��•���� �̂������•�����������•
•�����������������‰�����†��� •
•���������������••���•�����•��˜��� •
	���������������� �̂����������� •
•����
���������	����������������
˜��������	������������������•���

����
������������’�����•��������
¢—�• �������¡�¦�•�Ä��•��	������� �
•�������
	�˜���������•���������
����	�¤����������	�����	� �
������
�����˜�	��•������������� •
�������• ���²����������������

‹���‚��•������‚��€���•
�����‚���
••��€���Š¡œ�ž¡—‹ ���‚��„��‚��� �
•‚������‚��€���
����€
��
������…
€�����•ŠŠ— ˜•…Š�
����‚� Š�•���� ��
••����•���Š�������������•
����
›—¡ •ž�ž �›�•�
����‚‰�€��€�

�������������

•������������•
����•�
�“�€€���¦ �
•���������€
���
�€•��“�€€��

˜	�¢š�������¢£Ÿ–���������������� •
���������˜����
�����†�����…�����
�����š£�€������	���������������� �
¤��
�������‚�‹¤����
���������
†������¢£Ÿ–§Ÿ™„��	�’��	�������
�������
��¥�¤­•­��		��������
���†������•����’�����������Ž �̂�������

��¥�¤­“���������	�����	�¦�����•
��
•�������•���������­������•��• ��
Ž
��������������“�����˜��������� �
�����������	���	�����	���‹��• �
����������������˜��
�����������

‹���‚��•������‚��€���•
�������€� …
����•ŠŠ— ˜•…Š�
����‚� ¤�����‚ �
ƒ�€•���•• ��„��‚���•��
��
�‰����‚�
—�����€�
����€�����‚���••��€���
‹••�¤�������‚���‚��€������
�•
�
��•�
��–���•������€����†���� �
 €���
���€�������
��‚�€€�‚���
�� …

��
���‚���•œ“���‚�‹��
€•���
€�–� …
‚������‰���—�
���������‚������
�����������‹�•����€•†
���‚���•
�
‚����†•�€
��
����€
��
������
� �
‚���—ƒ˜����“�€€���‚��•��„�����
•���
����

IMMOZEIT 2.2016: AK RHEIN-MAIN 71



72 73IMMOZEIT 2.2016: AK RHEIN-RUHR

¤����������•����‚��•
�€�•��
‚��������
€•���€���
��������‚���
�••��€������ƒ–�‚����
����‚�����
¤�€
���������‚�¡������
����‚���
��€�������œ���«������������ �
�����
€•���€�¡����…¡������
�� …
€
„
�
������’�˜������œ¨•��¤�� �
›Š•�œ�€•���•�����‡��
���€•���
�
‰���¡�•�
€���†�
�����‚�•
����…
����
������˜���	��‡�•���ˆ“�		‡��
����€�¹�•�������“‡Š¤��¤�‹��
 …
€•���
€•�„����€��€���€•���
�� �
‡��•���
�����€�›��•��€��¤� �
‹��
€•���
€•�„����€��€���€•���
�
��‚�¡������€�¡���� €
�
��¤��œ�

—����‚���•��•�
��
�����‚��� …
������
���
��
�†�����€�����¡���…
���
���€�����‚�€����±�„�����
••��€������‚�����€
�����‚��� �
ˆ�
����������†���‚�€������� …
���•�����‚�‰����†�
����
����€
�� …

���€������
�‚�€������
€•���€�€�
���‚��€���ƒ������•�
��–���•��

 ���€��������•����‚��•������� �
��€�������€�����‡��
�����‚��� �
•ŠŠ— ˜•���˜���‚�����’��‰�€���
¶������˜������œ¨•��›—¡‡ˆ•�••¡ —�
�€€�
�Š��������
�¡�
������‚�
œ—›œž• ƒ�‡��«�•
��
��••�����

���Š†�������

Œž����������¨‘�¦�������������
 …
€•���
��•��������€����•����
��� �
���������‚��–���•�Á°

¤����¤��������������‹������������
����������������
‰������•���	�� •
����­�������������•�������������

		�������������������”�������•������
¤��������•����������������������
�����������������·


������’��	���•���������À� �
­�		������†‰�������������•������
������� �̂��������������	������� •
����������•�����������•��
•������
��������•������˜����		����•���
���•��������•��������‰�����
�� •
������������������������������������
‡���������
����

’��������������€��	�������
˜������•����… �

Ã��­������ �������•���� ��
��������¤����®�‹�������	���	����
•���

Ã� �‘���������€��•�¡ �
�����•��ž�
�	�����	�������� �
�����	������������
		�������•
•��������

š��Š†�������


��€
�������Œ ��������ž���‚€ ��
���¡���� €
�
�Ã� ���•�‘���
 �
‡�‚���€�‚�€•�€€���

‹�	�����	�	�����	�•�����¦����

���������Ž•¦
“������������•���� •
�����‘��•����¦¦�������
��������

		��������������������
����•��•��
	��������——£������������������� •
•�����������
��������	��������� •
������������������
��������­������
•��‰�����������

‡����
��•����������•�������¤�•
���Œ���������������������� �
�������������•‘��	�¤�������’����
�������€�ƒ�������������� ����� �
 ��	��������­��•�����’�������� •
�����•‘�������”���		����������
����•�������������€��	�������
��
�������������������
��������
­�����…

Ã� �����•�������
		�������	��
���
���¤�•�����ª

Ã� �•�����������������
�•������������
���� �̂�����������������
��·

Ã� �•��������•���¦�Š���������������� •
��� ����������
		�������•������
¢£Ÿ–���������·

Ã� �•���������
���������������������
����•�
��•��·

¤���������������Œ�����������	� •
���
�������•���������•�����˜� •
•�
�������	���������������‰�������
����������ƒ•���������������������� •
������������…

Ã� ����
������� ��
 �������˜�Š����������� �̂��•���­�

Ã� �‹������†�����������’
‘­� ��
�����•��‹������������������•��¡�
 �������‹��	��¡��˜�•�����•�

Ã� �̃ ����������������� ��
¤��������•�������������‡��������
����•���­�����‹��	��¡�‹	� 

Ã��������
�����­����•�� �
�̂�
�•�����¦������
		���•

�����²���•���������’‹¥�
�̂���������������••�

�̂�������������
�����������������
���	���������Œ������‹��•���������
	���
�������������†‰������
������ �

���������	�������‚€��
������
����
�„�

¤����������•����‚��•�������
��€�������€�����Š�
����‚�ˆ���•� �
••����‚���Š¡•›•���‚�‚��� �
‡��•���
�����€�›��•��€��¤��
‹��
€•���
€•�„����€��€���€•���
�
�„��‚���ˆ�
��€
„
�������‚���€…
��•�
����‚��€���������€����� �

����€
��
����

����•
�‚����€
�‰��–����
��•�
���
��’�
����•�•�•��©��������
���‚€

Ã� �����
�†�	•��������‹������ ��
•������� �
’˜‹�®��������������������������
������	�•���
����������”�����
”���•�����

¤��	���������Œ������‹��•���������
	���
�������������¦��
�����������
��
�����‹�����
���
�����������
���•������€��	���	�������’��� •
�������������������������
�������
•������

¤����������•����‚��•������� �
��€�������€�����Š�
����‚�ƒ���•�
“��•����Š¡•›•���‚�����€�¹�
•�������„�������ˆ�
��€
„
�����
��‚�‚�����€��•�
����‚��€���
��…
��€
��
����

IMMOZEIT 2.2016: VERANSTALTUNGEN

˜…�¤�������
���’��������­��	��
�…�•�������­��������¤�������
���’��������­��	��� ��
’†•�˜������
����Á�­���������Ž€����������¥�²�� ��
‘����������������“

AK RHEIN-RUHR

Emerging Trends  
in Real Estate ®

The global outlook for 2016



74

�•���•��������

ƒ�„�����€��€
��������
�Š�������…
ž��•�¨�‰���•���ƒ�������¡•›•���‚ �
•ŠŠ— ˜•

­�����•�	�������������������•���
•���		���	�����	�’�������� •
���	�������������������
		���•
�����•������������������’
‘­�•�	�
����ž��������������������������•���
—����������•€��•�¡������������ •
����������


��
����������	��������‹��••���
���������•����������­�����
�����
�••���������€���������������������
¤�•�����‡������	����������������
�����������������������•����Ž
��
����‹��Œ���¤������—´��›£¢¢—�
����������“��������•�������•�	�
��	���������‹��•����������	�‘��¾�
­��•��
�������������������������� •
•����������������

±���������������������������������
‘��¾�­��•��
���•������� �������
•������•���������	������•�����
•��
��������������•������˜������
‹	� �Ž•���“�����������®�����­���
�
��������
�����������•������������
	���¤��������������­�������������
��Œ�������������� �̂������������ �
������¤��������������
����•���ª

����Š�������

Œ¡������‚�€�˜��‰��
���€��•�
€‘ �
���“������€����“–�������›Š• ��
œ�€•���•���� �

‡��������ž�����������
��������� �
�����������
�����������������¤�� •
��������������	����•�¢£Ÿ–�����
���•������������‹����•�•���’����	�
����¤��•���������������������� •
����������������������������‡��•
���������•����������	����
��
�� •
���’������������������¤��•��������
����˜������
���•�����
��������•�� •
�������������¤��������•����������
����¤�����������‹����•�����Ž¤‹¤“�
�������		����‡����������	� •
�����������������������‹����•�� •
�����•������������������������••�� •
�������������������������������
•������

�������†���������������‘�­������
����€��������­����•������’�����•
��•����‘�­�������	��������������
������� �̂��������������������� �
•������˜��•���
����������•�����•
�����������������������•�������
¤����		����������������������
����’������������������•�
���������

		�������•��ž�
���������•������
����•������������ ���������� •
��������������������������ž�
���� •

����Š�������

Œ•��ˆ����•��¦� �
��••������ ��
���‚���•�������������•�������‘ �
����“‡Š¤��¤

���������������‡������•���•������
��������������‡�����������•���
•	���•�������������������
�’­�Ÿ—�
•��
�������������������������
		� •
�������������������˜���������	 •
���•�������������¤������������
•���‹��������
�•��
����������� •
������������� �̂������������•��� �
����������������
�������”��������
����¤����•������·�•���
‰�����•���
 �����������
�������
��•�����•�� •
���·�•������	������•����������� •
�����
�’­�Ÿ–�����¦������•��������� •
�������¤�•���������������­�������
������·

”��‹��������†��‹���������������
����������•������������� �̂������� •
�����������±�������
����������
•�����������€�����•����	�
		�•
��������
�����‹�	�����	�•������
•���������¤���
������������������
���������������¤����•�������������� �
����
��������•���	�������������
�����������������ƒ������•������� •
�������

‘���������­��•	���� ���������˜�����
†��‹�˜‹�•����������•��������� •
������������������������Œ�������
�����������������
��•�������������
�������˜����������˜�������€�� •
	�������’����������•����…

Ã� �‚
�’­�Ÿ—�®����ƒ������•���������
����
		��������������„��������
 ��
•�����•�
��­��������������
†��‹�˜‹�•����������•�������•
�������������������

Ã� �‚•	���•������������¤����������
•���‹��������
�•��
�����„�� ­�¤ �
‘�������­��•�����­��������������
†��‹�˜‹�•����������•�������•
��������������†‰��

Ã� �‚˜��•��
���������
��������”��� •
�������������������¤����•������„��
����ƒ�•��
��•†�ž�•�
���­������ �
��������†��‹�˜‹�•���������� •
•�������������������������������

Ã� �‚••�����‹����������������� •
����„��’˜�����‡��	���†��•�� ��
­��������������†��‹�’�����•
��•�����������������	� �������

Ã� �‚••������������������„��­�¤����� �
’‰������†��‹�˜‹�•���������� •
•���������������������†‰��

¤��	�����������‹��•���������	���

�����	�
	�����•���������•�����
€��	���	�������’���������������
�������������
������������˜������ •

������������•������ž�����€������ •
	������������������������€��	���
	�����
��������
���������‰������
˜���
������ª

‹���‚��•���›�����

��•���������
‡��
������‚�
�“‡Š¤��¤�‹��
 …
€•���
€•�„����€��€���€•���
�� �
 €€������‚�‚���ž����‰���“‡Š¤�
�„��‚���ˆ�
��€
„
�������‚���€��•� …

����‚��€���������€�����
���� …
€
��
���� �

•��
���������������•������������� •
������Œ�����‹��•��������������	���
•�������
��
������‹�����
�������

�����������	�˜��
�����������

‹���‚��•��������������•�� •€���� �
••���¨���� �‡��
����›Š•����‚� �
Š��
���“���€�� �‡��
����›Š•���„��
‚���ˆ�
��€
„
�������‚���€��•� …

����‚��€���������€�����
���� …
€
��
������‚��„��‚�����€�„����•����
��
���
��������€�������
�€���� �
‚�
�������
���ƒ�������

�����
����	��������²�����­���
�����…�•••�•������§����ƒ�•�•§
��	�§����•�����•���
�����§ �
	�������

75IMMOZEIT 2.2016: VERANSTALTUNGEN IMMOZEIT 2.2016: AK RHEIN-RUHR



76 77

�������������

•ŠŠ— ˜•���˜���‚����� �

��������ž������������������•������
�		�������•���������������¤���� •
������‚
��¥�¤­���¤�����¢£Ÿ–„�
����
��¥�¤­�˜������
�������
’����•’�������
����������������	�
�����•����������‹��������¤��������
‚�­�’������������„��’����šŸ£�
���������������‹�����•������	���
����������
���������†�¡�����•���
�����•����������†������•�	�€��	��
‚¤������	�����������®����������
 •
����•��������•���„����•�����������
	����������‹�������������•�	�
‡��••��
������������

‹��•����•����������
���•�������
����‘����� �����•�•����������
‹	� ������•�������������������
���	��������������������������������•
��������������	���������������� �
��������
����•��•����­�•����
¤��������Ž¤�¥­�˜‹“������������� �
‡�Œ���	�Ž˜��•
�•����’�����������
������	����‹	� �À�‘���†‹“��
��������‹����������•�������	��� •
��������¤����•���������˜•�����
�̈����‹��	��¡�‹	� ��¤������ ¡•�
˜‹��‘��•���­�����˜����������� •
	����’������‹	� �� €�����ž�
�•
���•��
�����‹	� ���•������� �

������•�������
		������������ •
���� �̂�����
�ˆ�‹	� �À�‘���†‹�

����
�‚��€�‰���‚��€���
����€
�� …

����µ�‚���•�������‚��������� �
¨��
���…›�������‰���•ŠŠ— ˜•�
�‚�����
��� ����������€�‚� �¾�
”�
����•�¾�
����€
��
���€‰�‚��€¾��
��˜���‚������ �

•�‰��
���‚�
�

�����������������„€€��‚���’� �
Œ ��������ž���‚€�����‘
‡��•���
�����€�›��•��€��¤� �
‹��
€•���
€•�„����€��€���€•���


�����š�������™���„€€��‚���’� �
Œ”��«���€��•��������™‘
˜������œ¨•��¤

œ����•–��
����•��•���©��€������ …
����€�����†•�€
��
����€
��
����
€
����Á

••��•����•�����€������•������‚���
€•��••���•��������•����� …Š����
�����‚��‚�••�¿�‰�€��¨�����•���
�‚��������…•�€•���‚¿��•�
����‚�

IMMOZEIT 2.2016: VERANSTALTUNGEN IMMOZEIT 2.2016: AK RHEIN-RUHR



78 79IMMOZEIT 2.2016: VERANSTALTUNGEN IMMOZEIT 2.2016: AK STUTTGART

AK STUTTGART
˜…����������������
�…�˜†�­��������

�����•��������

›Š•�œ�€•���•������Š��
��
�†���
���¤������¦�¡�€�•�����•��������‚ �
‰�����‚��

”�������	�€��	�����������������
�����	�˜����…�

Ã� �����­������ �̂Œ� ��������

Ã� �̂ �•�����†‰������’�������•�����

�������������

“‡Š¤�¡�•�
€�����
€��€���€•���
 �
��œ��œ�
����������•
�

���
� ��
“���� �‚�����•�•�
°�¤���‚������ …
€
������ª���
�‚�€°

����’��������������˜������•����…� �
�
Ã� �€���� ���������•��	•¤�������•������

Ž� “�� ����
������� �

Ã� ���������
�¤�Œ�����’�������•����
����•������‡����������������

�������������

���
€•��€�Ÿ��
�����„��	��
…� �
��‚�¡�������
 �

��������������•��������•��
����� •
��������������¦’����¦����������
’��	���������������� �̂�
��������
­��������������������������������
���������������†��•������������� •
�����������������������������
�����¦’��	�˜�����������¤����� •
������������������������������
•	���•������������������’��	 •
������
��•�������•��������������
�¦’��������������������­����� •
�¡���	������������•��������������
�����������•	•����•��� �̂��������
�������•��
�����	•���•������������
€�����������������������•����� •
�����������������†�		���
������
����­�����������˜	��¦’•­��������
­������������������	��������™££�
���������������������������������
���������
�����������”��������� •
����������•��•��
�������‰����
 ����������������
������������ •
���
���	��������•��¡	���������
�¡������� �̂�����•��
���������
����•���•������•���
��•�•�������
­���Œ������­��������¦�����¡���	•
���•��
������€��������������������

­•������������•�������•������� •
�����‹��������������������������
�̂����������•��•�������•�������

���•��
�����•���’����•�������� �
���������	������†����•��
��

•���������������������������� •
�����������‹��������•���
�		��� �
•��������”��������������������� �
����­�������������������������˜�
� �
†�•�� �����˜������������˜������•
������������¦’��
	�˜�������������� •
��� ������������������˜������	���
����������������������������
 •
���•
����•��
�������‚�����
�„�����
�¦’�•���������•�•����������������
¤��������������������������������
•��������‰�����
����•�����•����� •
����•��	�•����������•���¤�� •
•��ž�
���������������
�����������
�����•��ž�
���	���†�		����������
���������	�­�����

¤�������� �������������������
	�����������•������������¤�������•
‹���
�������������������������
��
�����������������•��ž�
������������

	��������•������
��	�¤���������
�����•��������������������•�•���
­������������������������������ •
��	� �̂������•�������
�����•���
•������	����������������•��������
’�����������‡���	������
��••������
�������������������



80IMMOZEIT 2.2016: VERANSTALTUNGEN

AK ÖSTERREICH
˜…�˜��ƒ������¤����
�…�˜†�¯���������

•���•��������

�€•����¦�‚���•��€
�‚
�‹���€

˜	�´��˜•����¢£Ÿ–��������•�������
�‰�����
�����������ƒ
����•������ •
�����������������•����­��������
	�����	�¤�������	�����	����
����������­�������������������� •
�������������������������������
˜������
��������������������������
���������������’�‡�Ž’�����������
‡��•��
��˜����•���������������•
•��•��������†��	�“��


��������•����­���������	�¢¢��¤� •
•��
���������������¢£Ÿ´�����������
�������•���¢�›�����������	 ¢���•��
Ÿ£�—££�����•�������•��������� •
��������	��������¢£�£££����������
���������¢£�£££�˜������•���•���
­�����­�•��	����¢£Ÿ›������������
–�£££���������������������•�� •
���������•������������������	� •
���������
��������Œ��¯�����������
	��������š�£££�	 ¢�­��••������
¦�
��������•������	� ������¢£Ÿ›�
	�������	�­���Œ����������‰������� �
�	������¢£Ÿ—�����������������
��� •
��������	��������	������������
­��•��
�������������¤�������Š��� •
�����	���†���������������� �̂�
� •
���������������������������������������

¢�����••��������¢£Ÿ™������˜ ­�����
¤ ­��‡����•�����	�­�		��������
	�����	�¤������� � ��•�������	�
•���•������‰Œ���� ��•��������� �
	���‹�•������������˜•���	�����
��������	� ���������������•�� •
������������•��������������
������ •
���­�����������•��
���������������
��	���������������•�������•��������
������������Œ��������������������
¢£�€������	����������������Œ���

���������

�š�����������

ª˜›�¦�ª���
����˜��‰�‚����›��
���

˜	�¢œ�������¢£Ÿ–�����������ƒ
��•
��•�������������������µ�������� �
¤��•������‘�������Ž
��•�‚µ¤‘„“�
�����������µ¤‘�����������	�”�� •
���	�����������­�������•��
 •
��������������µ��������¤��•�������
������������������–£����������	�
����������•������ ��•���������
�������
�������µ¤‘�������������
������¤�������������������¢—�£££�
	Å�‹��������
������������������ •
��������������������¤���������•�� •
����������������������������������� •
���������������••���••�������¢£Ÿ™�
����¢£Ÿœ���•������‹�	�Œ���� •
���•�������������¤�������������•
������•��������Ÿ¢—�£££�	 ¢�•���� •
����������������¢™�£££�	 ¢� ����•��
™–�£££�	¢�¤���•�����¢¢�£££�	 ¢�
•�����������•�������™££�­���� •
•���•���	�����������������¤��������
����µ¤‘›��������������•�����������
•��•������•���������������µ¤‘š�
���������������������������������� •
•�������������������••��²�����
�̂�����������������	�����������

•��	���������������������������
����•�������������•������������������
˜�����������•�	� �̂�•����������

�������€
�����

•�����…ƒ�„�€
„••����ŒŠ�

� ��
���ƒ��€€‘

���������­�		��•��������
��	�
���•����������������Œ���”��•�����
�����Œ���•����������•���������� •
������������˜������
�������¯���� •
�����������������•������•������	�
€�����������‚�������	������„����•
����������������Œ•������€��������
����
���	������
�������������
��		���������˜	���������������� •
���������¤�������•€��
����������•
����	������������’������˜��	��� �
•������� �̂������������‡����
�� •
�������������	���•�����••������
€�����������¤�������”���	����•����
•�������‹���������������������� •
��������•�� �̂��������������
��������
�̂����������������•��������
���� •

��	�����	�������������������������
•�������������������‹��•€�����������
����•�������˜�	��•���������	���
•��������������������‹��•����� •
���	��������’�•�•����	�
�		�� •
��������������������������•���²ƒª

†�		���•�����������
������������
•��������������­���
•��
�������
��•�������¥�ž�
�������������������
��������������˜������
��������� �
•������
���������������­�������
¤��•��������������­��•��•���
‹���������������������������������
������ ����������������‹��������
¦����������ž�
����•��
�����µ¤‘§
­�������À�����������������•������
�����¤��������������������������
�����������������������������
•��������������ž�
����������˜������
�̂���������������	���¢—����•

����������
��¥�¤­������€•�•����
��������’�‡������

81IMMOZEIT 2.2016: AK ÖSTERREICH



INTERN
� •�� ¢–������������•����		����

� •�� � ¢—��
��¥�¤­�
		�����������	 �

� •š� �¢—�������
��¥�¤­�®������������	�•‹���

� š�� � ¢£��
��¥�¤­�‹������•�¡�¢£Ÿ–

� š�� � �°�¥�’�˜¦�¢£Ÿ–

� š�� 
��¥�¤­�
	������������

� š�� � ±������������������ �̂������� ��
����˜†•¦�����

� š•� 
	•�����	



84 85IMMOZEIT 2.2016: INTERN IMMOZEIT 2.2016: 26. MITGLIEDERVERSAMMLUNG

˜…�‘�����������¡��
�…�‘�����������¡����˜�����
��­���••��

‚¢—�������
��¥�¤­ª„�
	�’��	�������
�������	��•�������������������������������

��¥�¤­¿������������	�������	�Ÿ–������� �
¢£Ÿ–�•�������������•����		������	�­•���•

�������������¤��������•�������¤�������

����Ÿ�� �̂����•�������‰���¦�		���������‰������ �
��������������•����		�����	�������	�������� •
�������¤�������������������•��
������˜
��•�������
���������������� �̂�������	����•������������	 •
������������������� �̂������������•�����•����•
•��
�����������
�������”�•�������•���Ÿ–œ�
�������������	� �̂��������•�	� �̂�ž����	����
�� •
����¢�™£œ����������������������� ‰����	��
�� �
����������˜��������”������������������������� •
��������•�����	���¢´Ÿ������•���������˜
•�• •
���•������
����	������•����������������������
 ��������������������•�������
��¥�¤­�����
����­�����������������
��������������•�����
•����������������������������
�����•��	� •
������‡����������������������������������
•���������������”���������‰������������	��� �
�������������•�������������­�������•����	���
����������
����������	������	�����‹����•���
•���•�������†������	��†�����ˆ������������ �
•��������À�����������•������•��
������‘�		��• �
’�������������•���������	������•�������	���
����’���������
��¥�¤­��‰�����������•������ •
�����������	���	��������˜����
��•��������� �̂� •
������������¤�������Ž�‰����	��������������	�…�
–£“��


	�’��	�������
		�����������	��¢£Ÿ—�‚¦����
����”�
����„���������������	�š�������¢£Ÿ—�
������’����������������Ÿš£�€������	����¦���� �
�������•��	�������‘���������•������������ �
•�����•�����������”�
������
��•�•�����������…� �
€��	���­�•��
�Ž��������“������������€�����������
Ž
’�«¤­�
		��������
���	��“������������������
’�	•�Ž ����������¦��•��������“��‘������•�� �
’��†����Ž �̂���������“���•���‘���������­�����
Ž�����������•
������������¤��•�¡��
“���������� •
�¡	•���•­���� �̂�����¤������������������� �̂�•
����������������������� �̂������‚‹���������®� �
­��������������‹���
·„�����������������”�	�
����ž��������
		�����������	�������	������ •
����€�����������	�€�����‚‡��••��
„��	� �	 •
������‘���¾�����������������������������Ÿ´£� �
€������	�������	�������

����‹����������������
��¥�¤­¿����������� �
•�����������������	�Ÿœ��­�•��	���������

��¥�¤­�‹������•�¡��	�‹���’������­�	�����	�
­������¤������������������������
�������	�
����������������‹������•�¡�����¢£•ž��������¤���� •
��������•�������	���•�	��•����������’��	�� •
•�����		�•���‚¢—�������
��¥�¤­„��‡�����
��	�
		�����������	����������������	������ �
��������	�­�	����������Ÿ´��������	�¤��������
‹����À�‘�����¡�‘�������•�����­���•�������€� •
�������� ��•�������	��������—£�‹�������������
­������

��������¤��������������˜������
�������¤����� •
¤��������������	�
		�����������	������ �
��������	������������	�
�����������Ž¤������
����¤����������“���•����•����������’��	�� •
•�����		������‰���¦�		�����������
��•�� �
”���		����������������•������������˜
��•� •
����������¢—•ž���������������	��•���
��¥�¤­�
���¤�������
	�‡�	������� �̂��������������
���
����������������‹���������������������������� •
������� �̂�������
�����������������������������
������	����������� �̂����������������������	� •
•����������������

˜�������� �̂������������������������������� •
����˜������
������•���¢£Ÿ—�•������������	 •
����•�������•����������������™Ÿ•�����•�����
���������������•������•����������¥�ž�
�•�����
¤������������������������������	����
����� •
�����¤�������������‡��ž�����	•����������•��	��
������������
	�‡�	������� �̂��������������
 •
���������‰���¦�		��������������¦����������� �
�����������˜������
�����������������������������
������	�����

����������˜���������•�•��������� �̈�������•
�����������������������������•������		� �

��¥��‡€���‰���¦�		�����������������•���
����������”�����������������€������	�������
���������‡�•�	����¢£Ÿ—�������������•��‡��• •
•��
•�����•��
���•�����������	�’��	����
�������ž��������������		��•����•�•���������
Ÿ™�����
�������� �̂������������
		�������•��� •
�������������������Ÿ™������������������������	�
��	�����	����������”������•�������������������
�����������•���•���‰�������������
		������� •
•����������•��•�������������������������������
����������		���	������¢£Ÿ™�•�������������
���� �̂����������•������

����­�	������•������¢£Ÿ—�����������������
�‰���¦�		������•�����������••���������	����� �
‚�������������„����•��������������†��•���•
�������	�����	��������¤­�¤��������­����������
‚
		�������•¤�•������„����¤������•������	���
ž�•����������š£�€������	��������������������� •
�������������†�����
����������­�	����������•���

��¥�¤­��������•�������������•�������������
•���‰�����
��������������­�	��������•�������
����������	���������‘�	��������

������������
��•���‡��•��
��������
��¥�¤­¿����
•������	����•�������������������������������	�
������������������������������������� �̂������ �
���������°�¥�’�˜¦�•�	����������������‹��•�
���������������	�­����������‰����	��������� �
¤������ ¡•������������������•��•���������� �
˜
��•�������������	�����•�����‰Œ���
		���•
�����•����	��������ž��������������������	����� •
	���������•��� �̂�����������˜������
������������
	��������‰����•����������	������������	� �̂� •
�����������������

�‰���¦�		����������������������¤�������	���
����	����
�������� �̂������������ �����������

’�«¤­������¤­�’��
��������������”���		�� •
��������	�•�������������������������������� �
���������������������†����
��•��
��¥�¤­�����
���
�����������������������	�����	���˜
��•�•
����������
��� ������������‹���������������
����
’�«¤­���������������������•����������� •
���������•����•����������������������•��
�������
���� ��������������
		��������
���	�������
�����������������������������������	�����	��
”���		���������	���
��¥�¤­�•�	�˜������
��

‡�������� �̂��������������������������������� •
���������������¢£Ÿ—���������¤�������¢£Ÿ–�
����������­����•	�������’������������������•
���������
��¤�������	�‡�	�������’�������� •
•��������������������	�Œ��¤���������������
�̂����������� �̂�������•������	�˜������������� �

˜������•�������€��	���†���������������•����
 •
���������‹��������ž����¢£Ÿ—������������

����
���	�˜��������������������������•����		 •
�����•����������€������	������•�����������������
����˜�����	���•������������������������‹�� •
��������˜������
�������¤�����•¤���������������
�����		�������•����������������¤������������ •
�•��������
�������•��������������‚­•���
����„�
�‰��������€�������������¢££�€������	������� •
������•��������¤����������	����������
�•������
˜������
�����������¤��������’���������•��������
����
��••�•����������������������������‹��� •
����������•�	�‡��••��
������������‰����� •

�������������±���������������•�• �̂������� •
�•����������•���������������¤����	��•�²�������

���������
������������������•����		�����������
�	�•������•��������	¡�
��¥�¤­�•�	���•� •
������������Ž˜
�������§•������•���§���������� •
•����		�������À�­��•���“�

26. MITGLIEDERVERSAMMLUNG



86 87IMMOZEIT 2.2016: INTERN IMMOZEIT 2.2016: 25. IMMOEBS IMMOBILIENFORUM

˜…�‘�����������¡�����‰��������••���
�…��������­�����

•��������	�•����������‡��••��
��������������
������������	����	�����������²�������
		�•
����������	�•���
��¥�¤­�����”���������•��� �
������¦��������	�•���������������������������
•����������������������˜������
����•����������� •
�����������������•��������•������������������
����˜������
�������������������•�����������
��������������������µ���������•�����������������
���������µ����������������•�����������‡�•����
����������•���•�������������¦�������	������� �
������	������������������	��������˜������ •

�����������•��•�����
��������ª

�����������������������€�����������•�������	���
��	�
		�����������	�€��	��������������•
•������������������������������������‰�����
����
�����������������		�������•����������������
€����������������•�����
����­������������¢—��

		�����������	���������	�������‚‡��••��
„��
������������������•�¡�������•������•�����	�� •
•����		���	��������������‚
�����������������„�

�		���•������������	������������������ �
�����������������������	������������������ •
����
��•�•���•������������������������������ •
����������������������������������•���˜� •
�����•��••��¤���
��•�•���®�	�������•����������

	•��
����������������­����•�����
		������� •
•�������

����˜����
����������	���	�Ÿ™�������¢£Ÿ–�
	���������������� ������­�	����� �̂������� �
�	•������˜‹��	����������†�¡�����‚­��•��	•
­������®�•	������•��������‡���������
���� �
���������������������•���������	������ �
��������������„�������������������������������� �

¤�•‰�
����������������������������������
���������®�����••����	�‚­��•��	•��������„�� �

����������������†�����������¤��������������
	�������	� ��������������������������˜����� •

������¢—�����š›������������������������	� •
���•�������­•�����������¦�����…�­���•��������
�������­������	������Œ���˜�•�������
������	���
‚†���•����†������’����������������������•
�������•����•������������������������������� •
•����„��¢œ�­��•��	�������	�����­�	���������
������������•��²�������������•������€¥��—� �
•���������������¦��••��������
������ ����������
�������	�����������‚­��•��	��„�������������
����
��••���•������	��•�������������������
­����������•�������	�¦���
������•����	����
�������������������†����Š���•��������������� �
������­�����¦����������•��������������������•
������­�����
��������
������•�������•������
	��������������•��
��������������������������
•���		����‰�������������•�������­���������
������������	��������•‰�����������¤������•��
•���������������•���������•������������

 �������•�������������­��•����’�		����� ��� •
�����������¤��������†������¤�������•����� �
���������������•����������������������������� �
�̂������������������������� �̂�
��������•�•

������’��	�����­����������†����Š���•��� �
Ž�		�������•�����	��� �̂��������•����������“�
��������	������

’�		����•��������������	� �̂������‚����������
����”�
�����®�����­	����‘��¡�����	�������•
���������­����„������•���­������������� �•
����������������	��������������������•��� �

�����������������˜���	������������­��������•
��	¡����������������	������������������ �

‰��������������	��������������������������
����•�������������������������������Œ����� �

���•�������¡��	�
���������‘������������ �
’���
�•����•������������•���������Œ�����������
�	�’��	�������������������������‚­	����‘��¡„����•
������������������������	�������������������
�����•������������	����������������������‚˜� •

���������•������	�„���������������¤�������
������•���

˜�������� �̂������•���€�	���
Æ���‘�¥�����
‹�������­������•��
•�����¤�����������	��� •
�����‹	� ��•�	�€��	��‚���������€�������	� •
�����®�¦���������˜�����������������•�����•����
•���„���������€������	������������	��•������ •
����
	•�����������•��������������•�����•����
¦��������������������˜������•����•��������������
��������¤�������������•��������������‹��������•
�����������	�˜����•����•�	�����������•�����
�����������������������•�������� ���������� •
�����������†��������•���������������¦������ •
�������������
������������������•������������
•�������������˜������•����������������•������� •
•�������������������˜�•�����������‹�������� •
	��������������ƒ��������•�����•�������������
˜������•��������������•�
��������•�����•���� •
�����
����������������•��������•����������������
�������������€�������	�������������������������
‘��������������
		���������������������������� •
•��������­�����������������������������¤��������
����
		�������•����������������������•�����
•��������	���•�������������	����
�		����
�����‹��������	�����������•��
•������•��

25. IMMOEBS IMMOBILIENFORUM



88

��€�•���������ƒ������������‚�‚��� �
�����†��€‰����€
��
������•���
��� �
€
�

µ�‚���‚��•�‚��������‚��•����ˆ�
�� …
€
„
�����‚��•�’

‡������€•��€��’ �
�

�
œ��•
€•��€����’

Š�‚���•��
���’

89IMMOZEIT 2.2016: INTERN IMMOZEIT 2.2016: 25 JAHRE IMMOEBS – DIE JUBILÄUMS-GALA

��������	�������•�����������”�
�����������������
�����•������

��������������������€�������	�������������� �
•�����•���˜�����������������������˜��•��
������
����
		������������’��	
��•�•��������������

�����˜����•�����������·�•���•�������������� •
����������¤�����•���������������������������
������������������	���•���˜��������•�������•���
­•���•�������������������������������������
‘����������‹	� ��•��•���������������•�������
˜���������	���•������¤�������������”�
�����
������•‰����������������•�������˜�����		���
������•����•���������•��	����� �̂��������� •
•��������������	�ƒ�	��������
���������	� •
��	��������������������������������������•���
†�		���
��������•�������������������˜�•
�����������’��	����
�����������•��	����¥�²�� •

��•�•����	��������’��	�����������•���������
������������‰
���	����������������•���������
���������������…�‚‘�••��
���������������•���•��
’��	
��•�•���	���������‡��•�������	��� �
��������•���•���
��������
����„

”�	�‹������������ �̂���������������������� �
­�������•�������¦�����������	�����	����¤�¥­�
˜‹�������������������������������������������
��������������€���������������������������� �
���
���������	���’����������������������������
���������Ÿ¢£�‹���������
		�����������	�� �
����������������	����

•����������¡������
����••��€������ˆ�
��€
„
 …
�������‚�ƒ����‚���‰���•ŠŠ— ˜•��‚���‚�€�ƒ� …
������������†€€��•����€�����…������������€
�
�–���•������•�
������������������•�������•Á

��€��†•�€
��•���������ƒ��������‚����œ�� …
�����€
�

µ�‚����
���������€�������������™�
�����������‚��
�Œ‰�����•��������‘����
„���•��
���‚������
�����‚������
���€�����Š�
����‚�� …
‰��€��������

25 JAHRE IMMOEBS – DIE JUBILÄUMS-GALA
˜…�����­��‰����� �
�…��������­�����

‡�������•�����������•����������˜������•��	�����
����������������	����������˜	����������� �
 �	�����•‘���¾�����¤�����•������������	����� •
��������������Ÿ™�������¢£Ÿ–������������	�•�
‹����•�	�¢—•ž��������¤��������•���
��¥�¤­�
�������

•���������¢££�‹������®��������������������� •
������
��������������	���������
�������������
�����	������������‰������������­•��������
���� �̂��������•�������ž�•��������¤����������®�
�������������†������������������������������ •
����������������†������������������‚��������„�
����•���	���	�����	������	���	���������
’��	���‚‹���������„�������‰Œ�����		���•
����•����������������˜��	�����••��
������
������������•���������

•�����˜���������•�������������‘���������‹Ç�•�•��
������	��•�����������Š���������������˜�����
������������	���	���
���������•�����	���������� �
­�ƒ�•���Š���������‚������¦�����„��•������
����‹���������������•��������������•����•
������������”�������������������‹����������•��� �

��¥�¤­�	������		���®������������•��� �
����‹��������ŸœœŸ��	�’�������������������•��
���� �������¤������

‡��������¤����Œ��������˜�•��������������
���� �̂�������•�����•�������‰���¦�		������ �
���������������‘�����������¡��• ��•�����˜�•
���•��������Ÿ������������
		�������‰
���	��� �
�����������
		��������
���	������¥�������•
•��
���������������������������� �̂����•������
•���
��¥�¤­����������	�‹��Œ•����������� �

˜����������� �̂�������������˜�������������� •
	����	�����������������������������š–�
�•�������
ˆ������
������������	�‹�������‚��������������
��������������������•��������„����������� �
��������������������������
�����������˜��	��•
•������•�����������¢—��������•���������������
�
��•���������������
		����������••��
��
	�������•���������������­���
���������������
¢�™££�����������������������•������������•���
��	�������”������������������	��������������
•	�����‹��������������	��������¤������������
Ž�������������������������“�‹������•����•���

��¥�¤­�•���������������¡��• ��•���������
�������‚˜��
�����„�•�	�¤�������¤�������•�� •
�������������������•����		�����������	� �̂� •
��������‹����������������•����������������������
�������±����������������� �̂��������•���������
����������������	������������������­��������
������ ����������• �̂����������’�����•�������� �
��������������������������� �̂�����������������•
�����’����•��
����������������

‹��Œ���¤���������������������������˜��������•���
����������€������������������������
���•������
•�������������
����������������•�������������†���•
•������­�������������������
��•����������������
˜�������������	�����������•����•������������
‹�����•��������������������������������������¢£ŸŸ�
�������•���
��¥�¤­���������Œ�¢—�������’�•���
•��������������	�����������•��
��������� �̂� •
�����������������•�������­��������ž������ �
������������������	���¢�˜�	�����������������
•���‚������������	���¢—„��	�������	��������� •
������•�������������‹���������������������������
�������•������¤�������������� �̂�������	����

•���‚
„�����‚
���•���•„�������‚¥„�����‚¥��������„�
��������•��‚­„�����‚����‰�„�•������������¤���� •
�������•�•��������������������������•�����•
���������������•�����’�����������������������
��	������� �̂�����
��•�����������¥¤­�
���	 •
��������¤����������­������•����•������������
�������	�€��	��‡��••��
�� �������������’�� •
������������������ �̂�������������”�
������������
�������������®�����•����������������������•�� •
����®�����������•������¤�������••������� �
µ������������µ����������������������������������
�������������µ����������������‡��••��
�•��
�����
•���•���������••����� �������������������������

��¥�¤­������������������������€��	��‚�������
•���������„�� �̂���������������������������������
¤���

����
��������������	�����	�����ž�
��� �
‹�������	�•	�����	����������������‹����� •
�����	��������˜����������� �̂����������������
ž������¦���������•��������������������‚������„�
•���•����������������•���‰�������†����
�������
‚‡��••��
��„��	������������������•����•�����
•���‘���•���••���������

�����������	�����������������������
��¥��¤­�
�	� �̂�����������������•�������������������	�˜� •
���������������’����•������������������‹����� �
��	�����	�������		������	���	������	�� •
���������	����������������������������������†���•
•������­������������������������­��������� �
������������������™£��‹������������•���������� �
������	��	�‡������������������������
����������
ˆ��������������•���������•�����

˜���’�•��������������­•��������������������
���Œ•������•��������•��������•	���•��������



90 91IMMOZEIT 2.2016: INTERN

‹����������	‰��������•�����•��������������� �
˜���������¡���������•�������	������	��	 •
�•���������� �̂������������•������������Œ����
����������’��������‹�������������•�����������
���Œ•������•��������•����Ž˜�	��
�������� �
’���
����…�˜����•���¢£•������•��������������¡� �
�������	��	•­•���������������		���“…����

�	•����������	��������‚�����������‹�•�� •
���„�����������������•����•��•�����•���‰������
����
��¥�¤­����•����������‹�����������®� �
����������•������������������������������ �
������������������˜
��•����������� �̂������®� �
	���������•����������������•��������‡��• •
•��
�������

 ‰��•��
������˜������•�������¤�������•���
‘������•��­��•�����
���‹�������������������
‘�������
���������­�����	���•����‚‘�����„�� �
��������†�¡����•­•��
�����������	�€�����‚��� •
�����������������•�	�’����������•��������
�����������������•��������‰����¦���¡�®�•� •
�������������������	���••�������†������������
•��
����
���„���•������������€‰������������®�
����••��������	���������������¤�������
�������� •
����­���������������
������������	�������	��� •
����������‹����•�����
����•�����	��������‹� •
�����������•��
�	•�����

����������������������	������������������ �
��������	���˜�����	������‰���������•�����•
���������������²���•������	������������������� �
•���ƒ�����������	�����
�	���•������������ �
���������������¤��������������������������� �
•������
������‡��������
�������	����•�•��•�� •
•��������������������������������������		���

�‰������‹����•�����
�����•��•�������­��������
��������’��������������������­��•�����
��� �
������������	�������������	��������������� •
���������•�	� ������Š���•�����������¤‰����

����������­•������
��������Œ����	�•������ •
���������­���•���������
�	•����•��������¤��� •
������������¤�������������������������­��•�� •
���
����������������������	���������������������
­������������”�������
������˜���
�������������
����������������������	�������� ���•��
����� •
������������������������	���������•�����������
������������������������������������������������
”������������������‘�������•����…������•�������
�����	������

˜�����������������������	�������•������
������	����	������������������������������ •
	��•������������•��•����������	��������
­��•�����
������������”������­��•�������� �
�����������‚•���������������������	��„�� �
��������’����������������������	����������� •
•������•�����•���������������‰�������	�
�����
����•�����������������•��•��������
�����•��•
��
��•������������	�����•������������������� •
•���������Œ��������’����������•������������
¦���¡�������•������������������������������
������������������	���•�����	����•���������
­��•�����
��������������������������������������
������‰Œ����������	�������	�˜�•����•������
 ����•����������
���������
������������������
•���
��������������˜�•�����
����������� �•�
�����	���	���������������������������� �
��������������•������������������������������
�������������������������¡��������	�	���‚����� �
���������	�����������„��

������������	��•������˜�����������������	� �
���������’��������������������‚���
����‰�„�
���‘������•��­��•�����
����������”�������� �
�������������������˜����������������­��������� �
������	�������������	�������������������• �
”�����������������	������������
������‹��� •
������������������
�������‰���¦�		������� �
��������‹������
��������������������������
•�����…�€���•�•����������� �̂�
�		�����������
­•��������­��•�����
���������������������� �
”�������������•����������ž�	����������������

‰�����
�
����
�‰�������˜�������������‹�����������������
‹�������������������������������������¢—•ž���� •
�����������	��
�����������	������
���•����� •
�����¡��������
��������†��������������������
•���������•���®������ �̂�•��������‡�����������
®���������������€��������˜������������������•���
‚˜����•­��••����¡„��������˜���������
���������
•�����������•��������������������•����������
‡������������������‚�����••��
�„�

IMMOZEIT 2.2016: 25 JAHRE IMMOEBS – DIE JUBILÄUMS-GALA



92IMMOZEIT 2.2016: INTERN IMMOZEIT 2.2016: EXPO REAL 2016

20. IMMOEBS GOLFTROPHY 2016
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IMPRESSUM 

IMMOMENT 2017: 
START 24. MÄRZ 2017 
JETZT BEWERBEN!

INFOS IN DER GESCHÄFTSSTELLE:
TEL. 0611 580 867-0
IMMOMENT�IMMOEBS.DE

IMMOMENT 
MENTORING-PROGRAMM 
FUR YOUNG PROFESSIONALS

IMMOZEIT 2.2016: LEITER DER ARBEITSKREISEKONKRETE KOMMUNIKATION GROSSGESTALTEN
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