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UNSERE TANDEMFAHRT:

EIN ERFAHRUNGSBERICHT VON ANDREAS
SCHULTEN UND DR. DANIEL LANDGRAF
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Im November 2015 wurde das Pilotprojekt
IMMOMENT, ein von IMMOEBS initiiertes Men-
toring-Programm unter der Schirmherrschaft
von Bernd Heuer, erfolgreich gestartet. Die
Zusammenfihrung von Mentor und Mentee
war in unserem Fall sehr unkompliziert, da
bereits eine berufliche Verbindung bestand,
d. h. wir wussten schon im Vorfeld, dass uns
viele Interessen verbinden und uns allein
schon deshalb der Gesprachs- bzw. Diskus-
sionsstoff nicht ausgehen wiirde. Dennoch
waren wir beide gespannt, mit welchen Erwar-
tungen und Zielsetzungen der jeweils andere

in die gemeinsame Tandemfahrt starten wirde.

Nach der Auftaktveranstaltung waren wir uns
schnell einig, dass wir unserer Kooperation
den nétigen Raum zur Entfaltung und dyna-
mischen Entwicklung lassen wollten, weshalb

»FUR MICH ALS MENTOR WAR
ES EIN MEHR AN WECHSELSEITI-
GEM AUSTAUSCH ALS ANFANGS
GEDACHT. MANCHE FRAGEN SIND
SCHWIERIGER ALS GEDACHT -
UND DAS WIEDERUM IST EINE
SCHONE HERAUSFORDERUNG. «

wir uns zu Beginn vor allem das Ziel haben,
den den regelmégigen Austausch zu suchen -
entweder im Rahmen persénlicher Treffen oder
durch Telefonate - um so einander besser
kennen zu lernen.

Unsere Kooperation haben wir dann inten-
siviert mit einem ausgiebigen Spaziergang in
Frankfurt entlang des Mains, der seinen Ab-
schluss in einem gemeinsamen Abendessen
im Bahnhofsviertel fand. Dieser Abend war
auch sicherlich der Ausgangspunkt fir das
vertrauensvolle und freundschaftliche Ver-
haltnis, das sich im Verlauf des Programms
zunehmend entwickelt hat.

Neben vielen fachlichen Diskussionen - u.a.
zu aktuellen stadt6konomischen Themen oder
zum Einfluss von Big Data auf die Immobili-
enwirtschaft — haben wir uns beispielsweise
ausfuhrlich dartiber ausgetauscht, wie beruf-
liche Karrieren verlaufen kénnen und welchen
Einfluss Familie und Freunde auf diese Ent-
wicklung haben. Fir mich als Mentor war es
ein Mehr an wechselseitigem Austausch als
anfangs gedacht. Manche Fragen sind schwie-
riger als gedacht - und das wiederum ist eine
schéne Herausforderung.

Der Kern des Mentorings, d. h. die Férderbezie-
hung zwischen einer erfahrenen Fiihrungskraft
(Mentor) und einer Nachwuchskraft (Mentee)
spielt im Rahmen unseres Austauschs immer
wieder eine Rolle, aber genauso belebend

»DER KERN DES MENTORINGS,
D.H. DIE FORDERBEZIEHUNG
TWISCHEN EINER ERFAHRENEN
FUHRUNGSKRAFT (MENTOR)
UND EINER NACHWUCHSKRAFT
(MENTEE) SPIELT IM RAHMEN
UNSERES AUSTAUSCHS IMMER
WIEDER EINE ROLLE.«

fr unsere Gesprache sind die unterschiedli-
chen Sichtweisen auf gewisse Sachverhalte -
bedingt durch unsere unterschiedlichen
beruflichen Inhalte, den Unterschied bei der
Lebenserfahrung und in welcher Stadt wir
aktuell unseren Lebensmittelpunkt haben.

Flankiert wird die Kooperation der Mentoren
und Mentees von inhaltlich komplementéren

Wochenendseminaren, sowohl zu immobilien-

wirtschaftlichen Fachthemen als auch zu
Management- und Personlichkeitsentwick-
lungsthemen (z.B. Change Management,
Leadership, Prasentationstechniken). Neben
der Auftaktveranstaltung wurde im Rahmen
einer Halbzeitreflexion jeweils eine Plattform
geboten, den Austausch auferhalb der
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OR. DANIEL LANDGRAF MOTIA-
TION ZUR PROGRAMMTEILNAHME
»DIE AUSSICHT, DASS EINE
ERFAHRENE FOHRUNGSPERSEN-
LICHKEIT MIR ZUR SEITE STEHT
UND MICH MIT RAT UND TAT
UNTERSTUTET. DIE MOGLICHKEI,
AN ABGESTIMMTEN SEMINAR-
INHALTEN 20 >FHRUNG UND
>PERSONLICHKEITSENTWICK-
LUNG< ZU PARTIZIPIEREN UND
EINEN PERSONLICHEREN UND
NACHHALTIGEREN ZUGANG

TUM MMOEBS-NETZWERK 20
BEKOMMEN.«

Tandems zu pflegen und zu intensivieren.
Diese Plattform haben wir beide intensiv
genutzt, hier sind wertvolle Kontakte zu den
anderen Teilnehmenden entstanden.

Mit der Abschlussveranstaltung im November
in Berlin wird IMMOMENT seinen Ausklang
finden. Wir kdnnen jedoch jetzt schon sagen,
dass wir unsere »Kooperation« fortsetzen
werden, und sind sicher, dass diesen Ent-
schluss auch viele weitere Tandems gefasst
haben.

Wir moéchten gerne allen Beteiligten - insbe-
sondere der Geschaftsstelle von IMMOEBS -
flr das Engagement und die groRe Begeis-
terung danken. Fiir uns war IMMOMENT
sowohl fachlich als auch personlich eine tolle
Erfahrung, und wir hoffen deshalb, dass sich
auch zukunftig viele Interessenten vom gebo-
tenen Programmformat begeistern lassen und
IMMOMENT damit zu einem festen Bestandteil
des IMMOEBS-Weiterbildungsangebotes wird.

ANDREAS SCHULTEN, MOTIVATION
LUR PROGRAMMTEILNAHME:
»SICHER VOR ALLEM INTERESSE/
NEUGIER. ABER AUCH GENERELLE
FREUDE AM >MUT MACHEN UND
FORDERN«.«
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Andreas Schulten, Vorstand, bulwiengesa AG.
Mentor bei IMMOMENT
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Dr. Daniel Landgraf, Vorstandsreferent/Cor-
porate Development Manager, GEG German
Estate Group AG. Mentee bei IMMOMENT




